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1. SUMAR EXECUTIV
1.1. Repere generale

Prezentul Plan de Administrare al societétii a fost intocmit in baza prevederilor OUG
109/911 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform art. 2, alin 2, lit b din OUG 109/2011, prevederile legale se aplica la ,Lcompanii
si societati nationale, societati comerciale la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul”, Astfel aceste prevederi Tsi
gasesc aplicarea si in cazul societatii S.C. Braicar S.A. , societate a carui actionar unic este
Consiliul Local al Municipiului Braila.

Conform art. 30 din OUG 109/2011, modificata si actualizata, Consiliul de Administratie
elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Planul de management al S.C. Braicar S.A. Braila este documentul, care dupa
validarea sa de catre Consiliul de Administratie, va sta la baza activitatilor ce urmeaz3 a fi
desfasurate in perioada 2022-2026 avand ca scop realizarea criteriilor de performanta si
cresterea rolului S.C. Braicar S.A. Braila, la dezvoltarea durabila a mobilitatii in orasul Braila.

Consiliul de administratie isi propune sa actioneze pe linile de dezvoltare si
modernizare a activitatii, tinand cont de sursele proprii, surse imprumutate, subventiile pentru
investitii precum si atragerea de fonduri europene nerambursabile, procesul de modernizare
avand ca scop final eficienta economica si cresterea gradului de confort al calatoriilor in toate
aria geografica(zona metropolitana) deservita de companie.

Consiliul de administratie isi propune, de asemenea gestionarea eficienta a resurselor
companiei astfel incét aceasta s&-si consolideze pozitia pe piata transportatorilor prin
cresterea gradului de confort, promptitudinea serviciillor, operativitatea sporita si in final, intr-
un viitor cat mai apropiat, sa ne extindem pe noi trasee si localitati.

Directiile de actiune si de dezvoltare a S.C. Braicar S.A. Braila, definite in prezentul
Plan de Administrare, au la baza principiile guvernantei corporative, principii care statuteaza ¢
atitudine responsabila, profesionald si etica a companiei, atat in raport cu céltorii cat Si cu
autoritatile locale, autoritatile de reglementare, organismele de control si angajatii. Aceste
directii sunt operationalizate prin Planul de Management al Companiei, care este elaborat de
catre actuala echipa manageriala. Consiliul de administratie al companiei isi propune ca pe
durata mandatului sau sa foloseasca eficient resursele si sa gestioneze activitatea companiei,
astfel ncat atét calatorii cat si partenerii s3-si consolideze increderea in calitatea serviciciilor
prestate de companie, sa considere compania un partener profesionist, cu un potential ridicat,
o entitate competitiva in pas cu strategiile si practicile manageriale, conform cu cerintele Si
standardele Comunitatii Europene.

1.2. Cadru institutional si legal
1.2.1. Cadru institutional

Consiliul de Administratie a fost reprezentat de cinci membri conform Hot. AGA nr.
20/08.08.2018 Hot AGA nr.3/18.03.2019,Hot. AGA nr.28/10.12.2019 respectiv: Munteanu



Dumitru — presedinte, Coman Daniel — membru , Balaban Nicolae — membru , MicuAlexandru-
membru si Stanciu Daniela = membru.
Conducerea executiva 2018-2022

In perioada 2018 - 31.05.2020 dI. Sandulescu Cornel, numit director general conform Hot. CA
nr 27/29.11.2013, prin Decizia CA nr. 26/19.11.2019 si Decizie CA nr.1/28.02.2020.

In perioada 01.06-30.11.2020, conducerea executiva este asigurata de interimatul  d-lui
Rusinoiu Emil Mihai , numit prin decizia CA nr. 10/27.05.2020 si 23/14.09.2020.

Incepand cu data de 01.12.2020, d-I Domniteanu Cristian este numit director general prin
Decizie CA nr. 26/26.11.2020, pe un mandat de 4 ani .

Adunarea Generala a Actionarilor, in perioada 01.04.2017- 13.11.2020, conform
HCLM nr.132/30.03.2017 cei doi reprezentanti sunt: d-| Patarlageanu Valentin si d-nul Traian
Adrian, iar incepand cu data de 13.11.2020 , conform H.C.L.M 611/13.11.2020, cei doi
reprezentanti AGA la SC Braicar SA sunt: d-| Patarlageanu Valentin si d-l Tudose Daniel.

Conducerea executiva in pericada 2018-2022, a fost asigurata de d-nul ing.
Sandulescu Cornel avand functia de Director General, mandat de Consiliul de Administratie
in baza hotaririlor AGA nr. 27/29.11.2013 si nr. 27/16.11.2018.

Reprezentantii in Adunarea Generala a Actionarilor pe perioada 01.04.2017-prezent conform
HCLM nr. 132/30.03.2017 sunt numiti doi membri, respectiv Patarlageanu Valentin si Traian
Adrian.

Societatea a functionat in anul 2022 cu personal angajat, in conformitate cu prevederile
Codului Muncii si incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul de Administratie al
societatii, avand un numar mediu de salariati de 395 persoane.

1.2.2. Cadru legal

Cadrul legal in baza caruia a fost intocmit prezentul plan de administrare si in baza
caruia societatea fsi desfasoara activitatea este definit in principal de urmatoarele acte:
» Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;
> Hotérarea de Guvern nr. 722/2016 privind normele de aplicare a OUG nr. 109/2011;
> Legea 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;
> Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritata;

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local;

Regulamentul CE 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier si de

abrogare a Regulamentelor CEE nr. 1191/69 si 1107/70 ale Consiliului:

» Comunicarea Comisiei referitoare la orientari pentru interpretarea Regulamentului (CE)
nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calétori, 2014/C
092/01;

» Norme din 23 noiembrie 2007 de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr.
92/2007;
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» Ordin nr. 272 din 12 decembrie 2007 pentru aprobarea Normelor — cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de
persoane.

» Ordin nr. 972 din 3 octombrie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local.

» Ordonanta de Guvern nr. 27/2011 privind transportul rutier.

> Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

» Hotarea de guvern nr. 123/2002 - Norma metodologica de aplicare a Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public.

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile Si

completarile ulterioare.

2. PRINCIPII GENERALE PRIVIND ADMINISTRAREA S.C. BRAICAR S.A. IN PERIOADA
2022-2026

Principiile ce stau la baza asigurarii unei administrari eficiente a societatii pentru perioada
2022-2026.

2.1. Principiul managementului participativ de natura deliberativa

-adoptarea in grup a deciziilor in conformitate cu atributiile, responsabilitatile si
competentele conferite de lege si de Actul constitutiv al societatii si cu respectarea anumitor
cerinte economice, organizatorice, juridice spedifice societatii;

- evaluarea rezultatelor aplicarii deciziilor;

2.2. Principiul suprematiei obiectivelor

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii, pe baza de
obiective strategice, dimensionate astfel incét s& se obting eficienta serviciilor furnizare la
nivelul indicatorilor de performanta stabiliti:

- controlul si evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice ale societatii, prin
utilizarea indicatorilor cheie de performanta.

2.3. Principiul comunicarii si transparentei decizionale

2.3.1. Relatia cu actionarii
- prezentarea Adunarii Generale a Actionarilor a principalelor decizii strategice adoptate la
nivelul Consiliului de Administratie, a informatiilor referitoare la executia contractului de mandat,

a directorilor, a detaliilor cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii, la raportarile contabile semestriale ale societatii.



2.3.2. Relatia cu utilizatorii si cu alte parti interesate

- fumizarea tuturor partilor interesate a informatilor de interes general complete si
corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societétii, cu privire la
obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia acesteia, la mecanismele democratice in
baza carora sunt adoptate deciziile si la orice alte informatii de interes public.

3. PREZENTAREA COMPANIEI

Intr-o societate caracterizata printr-o mobilitate accentuata, transportul public permite
cresterea economica si crearea de locuri de munca, ofera libertate de miscare populatiei,
asigurand astfel o calitate sporita a vietii.

Transportul public local de persoane este un serviciu de utilitate publica, este in
responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale si se infiinteaza, organizeaza Si
gestioneaza potrivit hotararilor adoptate de autoritile deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta economico sociala a localitatilor,
de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnica
edilitara existenta.

S.C. Braicar S.A. Braila este operatorul de transport public principal din Municipiul
Braila, are actionar unic Consiliul Local Municipal Braila si desfasoara activitatea de transport
persoane cu autobuze, tramvaie si microbuze, in serviciu regulat.

S.C. Braicar S.A. Braila s-a constituit in baza prevederilor 0.U.G. nr.30/1997, modificata,
Legea nr.69/1991, legea administratiei publice locale si Legea nr.31/1990, legea societatilor
comerciale.

In baza hotararii Consiliului Local Municipal Braila nr.34/31.03.1998 s-a infiintat S.C.
Braicar S.A. Braila prin reorganizarea , prin divizare, a Regiei Autonome ,Transport in Comun
si Gospodarire Locala , Braila. :

Datele de identificare ale societatii sunt:

- numar de inmatriculare ORC - J09/276/1998,
- cod unic de inregistrare - Ro10597853.

S.C. Braicar S.A. executa, astazi, in municipiul Braila, transportul public de persoane
prin curse regulate, pe traseele principale, conform hotararii Consiliului Local Municipal Braila
nr.176/18.06.2010, cu autobuze, microbuze si tramvaie.

Executarea activitatii se face in baza Contractului nr.13828/11.06.2020 de delegare de
gestiune prin administrare a serviciului de transport public local de calatori pe trasee principale
cu autobuze si tramvaie, incheiate cu administratia publica locala prin Serviciul de Transport
Public Locai Braila, aprobat prin HCLM NR 238/19.05.2020.

Activitatea principala a S.C. Braicar S.A. Braila consta in transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de calatori ( cod CAEN 4931 ), iar activitatile secundare constau
in : 0240 - Activitati de servicii anexe silviculturii; 2219 - Fabricarea aitor produse din cauciuc;
2229 - Fabricarea altor produse din material plastic; 2369 - Fabricarea altor articole din beton,
ciment, ipsos; 2410 - Productia de metale feroase sub forme primara si de feroaliaje; 2454 -
Turnarea altor metale neferoase; 2511 - Fabricarea de constructi metalice si parti
componente ale structurilor metalice; 2529 - Productia de rezervoare, cisterne si containere
metalice; 2561 - Tratarea si acoperirea metalelor; 2573- Fabricarea uneltelor; 2591- Fabricarea






