SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al societitii Braicar S.A. Briila
— pentru mandatul 2022-2026 -

Municipiul Bréila — autoritatea publici tutelar a intreprinderii publice S.C. Braicar S.A. Briila, a
intocmit prezenta Scrisoare de asteptdri privind Consiliul de Administrafie al societdfii Braicar S.A.
Brdila — mandatul 2022-2026, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr.111/2016, ale H.G.R. nr.722/2016 privind
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice (valabild la data inceperii mandatului Consiliului de
Administratie), precum si cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de
selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice aflate sub autoritatea
Municipiului Bréila, aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021, cu modificirile si completérile ulterioare.

Scopul Scrisorii de asteptri:

— defineste obiectivele societdtii Braicar S.A. Briila si asteptirile autoritatii publice tutelare;

— constituie cadrul de bazi pentru intocmirea declaratiei de intentie a candidatilor pentru postul de
membru in consiliul de administratie.

I.  Prezentarea societiifii Braicar S.A. Briila

Societatea Braicar S.A. Briila, persoani juridicd romani cu sediul social in Municipiul Briila,
Bulevardul Independentei, nr.10, bl. B2, a fost infiintati in baza Hotirarii Consiliului Local al
Municipiului Bréila nr.34/31.03.1998.

Aceasta este organizatd si functioneazi ca o societate comerciald pe actiuni, in conformitate cu
legislatia roméana aplicabild si a Actului Constitutiv al societdfii, avand ca actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Braila.

1. Cadrul legal european, national si local ce reglementeazi obiectul principal de activitate al
societafii:

— Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de cilitori si de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

— Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 Parlamentului European si al Comisiei de stabilire a unor norme
comune privind conditiile care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei de operator de transport
si de abrogare a Directivei 96/26/CE a Consiliului;



Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie 2010 privind cadrul pentru
implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru interfetele
cu alte moduri de transport;

Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2009 privind
promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic;
Standardul EN 13816 pentru Transporturi — Logistici si Servicii — Transporturi Publice de Pasageri —
definirea , urmérirea §i misurarea calitatii serviciilor;

Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Legea nr.92/2007, Legea serviciilor publice de transport persoane in unitdtile administrativ- teritoriale,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

0.G. nr.27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificirile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului transporturilor (OMT) nr.1824/2018 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea §i efectuarea transporturilor
rutiere i a activitdfilor conexe acestora stabilite prin O.G. nr.27/2011 privind transporturile rutiere,
aprobate prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 980/2011;

0.G. nr.19/1997, republicatd, privind transporturile;

0.U.G. nr.195/2002, republicatd, privind circulatia pe drumurile publice;

0.G. nr.7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului
rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

0.G. nr.97/1999, republicatd, privind garantarea furnizirii de servicii publice subventionate de
transport rutier intern si de transport pe ciile navigabile interioare;

O.G. nr.37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de conducere,
pauzele si perioadele de odihnd ale conducatorilor auto si utilizarea aparatelor de inregistrare a
activitafii acestora, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul ministrului transporturilor (OMT) nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local;

Ordin AN.R.S.C. nr.131/1401/2019 privind documentele standard si contractul-cadru care vor fi
utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport de persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie;

Ordin A.N.R.S.C. nr.207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor de
transport in domeniul serviciilor publice de transport local de persoane, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Ordin A.N.R.S.C. nr.272/2007 din 12 decembrie 2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea §i modificarea tarifelor pentru serviciile publice de transport local si judetean de
persoane, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

H.G. nr.123/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare;

Legea nr.31/ 1990, republicati, legea societatilor;
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- *0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016;

— *H.G.R. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

— Legea nr.187/2023 pntru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

~ H.G.R. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

—~ 0O.U.G. nr.57 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

— H.C.L.M. Briila nr.34/1998 privind infiintarea societdtii Braicar S.A. Braila;

— H.C.L.M. Briila nr.238/2020 privind Aprobarea Contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport public local de célatori prin curse regulate auto si electric din Municipiul Braila, cu
modificérile i completdrile ulterioare;

— Alte hotdrari ale Consiliului Local al Municipiului Bréila de reglementare a activitétilor prestate de
societatea Braicar S.A. Briila.

*Conform_prevederilor art. VIII din Legea nr. 187/2023 si ale art.5 din HG.R. nr.639/2023, componenta
consiliului de administratie si numirile pe posturile vacante ale consilivlui rdmdn supuse legislatiei in vigoare
aplicabile la data constituirii consiliuiui de administratie, acte normative care rdmdn_aplicabile pdnd la data
numirii noilor administratori potrivit prevederilor art.S din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011,
modificatd si completatd prin Legea nr. 187/2023.

Data constituirii Consiliului de Administrajie al societdtii Braicar S.A. Brdila este data de 09.08.2022,
conform Hotdrdrii nr.14/01.08.2022 a Adundrii Generale a Actionarilor a societdfii.

2. Descrierea activititilor prestate de societatea Braicar S.A. Briila

Conform Actului Constitutiv, societatea Braicar S.A. Briila are ca obiect principal de activitate —
Transporturi urbane, suburbane gi metropolitane de caldtori, i ca obiect secundar — Repararea masinilor,
Demontarea (dezmembrarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea materialelor,
Intretinerea si repararea autovehiculelor, Activititi de servicii anexe transportului pe apa.

Societatea Braicar S.A. Briila isi desfasoard activitatea principald in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de caldtori in Municipiul Briila — aprobat prin
H.C.L.M. nr.238/2020, detinind Licentd de operator al serviciului public emisd de A.N.R.S.C.

Categoriile de bunuri utilizate de cdtre societatea Braicar S.A. Briila in realizarea Contractului de
delegare a gestiune serviciului public de transport local de célédtori in Municipiul Briila, sunt urmétoarele:
— Bunuri de retur, respectiv bunurile puse la dispozifie de cdtre Autoritatea Contractantd —
Municipiul Bréila societatii Braicar S.A. Braila, prevazute in contractul de delegare;
— Bunuri proprii, respectiv bunurile care apartin societdtii Braicar S.A. Brdila, prevdzute in
contractul de delegare.



Mijloacele de transport utilizate la prestarea serviciului public de transport local de calitori in
Municipiul Bréila de societatea Braicar S.A. Briila, conform contractului de delegare, sunt:
> 20 tramvaie (15 tramvaie sunt adaptate cu rampe mobile pentru accesul persoanelor cu
dezabilitati);
> 92 autobuze de micd, medie §i mare capacitate (57 de autobuze sunt dotate cu instalatii de aer
conditionat, sistem vizual exterior de informare cilitori — afisarea electronicd a traseului, sistem de
informare caldtori in interior, audio si vizual — afisarea si anunfarea automati a statiilor, sistem de
supraveghere video in interior, sisteme electrice de validare compuse din computer de bord si validatoare
duale de bilete si carduri electronice de cilitorie). Dintre acestea:
— 5 autobuze de capacitate medie au fost achizitionate in anul 2018;
— 10 autobuze de capacitate mare §i 5 autobuze de capacitate medie au fost achizitionate in anul 2019;
> 11 autobuze electrice, achizitionate in anul 2023.

Conform Contractului de delegare, aprobat prin H.C.L.M. Briila nr.238/28.05.2020, activitatea de
transport public local de calatori in Municipiului Briila se desfisoard pe 13 trasee de autobuz si 4 trasee
de tramvai (in perioada 2021-2024, adicd din 28.10.2021 pani la 31.05.2024, linia 21 a fost suspendata).

3. Administrarea si conducerea societitii Braicar S.A. Briila
Structurile de guvernanta corporativa ale societitii Braicar S.A. Briila sunt:
— Adunarea Generald a Actionarilor, formatd din doi reprezentanti ai Consiliului Local al
Municipiului Briila;
— Consiliul de Administratie, format din cinci membri;
— Directorul General.

Societatea Braicar S.A. Briila este administratd potrivit sistemului unitar, de un Consiliu de
Administrafie format din 5 membri, desemnati de Adunarea Generali a Actionarilor, la propunerea
actionarilor,

Conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, mandatul
administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv al societitii Braicar S.A. Briila, acesta fiind de 4 ani.

Consiliul de Administrafie trebuie s aibd o componentd mixti si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

Atributiile de bazi ale Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv al societitii
Braicar S.A. Briila:

— aprobd structura organizatorica i organigrama societitii;

— deleagd atributiile de conducere ale societatii directorului si stabileste remuneratia acestuia in
conformitate cu hotérdrea Adunirii Generale a Actionarilor, dispozitii care se vor regisi in contractul de
mandat;

— stabileste tactica si strategia de marketing;

— stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aprobd eliberarea garantiilor;



— prezintd auditorilor interni si financiari, cu cel putin 30 de zile tnainte de ziua stabilits pentru
sedinta adunirii generale ordinare a actionarilor, situatia financiard anual pentru exercitiul financiar
precedent, insotita de raportul lor si de documentele justificative, cu respectarea prevederilor legale;

— supune anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de 90 de zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, situatiile financiare anuale (pe anul
precedent), precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societitii pe anul in curs;

— convoacd Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor ori de cite ori este nevoie, conform
prevedrilor legale;

— aprobd programul de investitii pe anul in curs si in perspectivi, solicitind sprijin in realizarea
acestuia prin alocatii financiare de la bugetul local sau de stat si prin alte surse;

— prezintd Adundrii Generale a Actionarilor planul de admnistrare care cuprinde strategia de
administrare si indicatorii de performant;

— aproba planul de management al directorilor;

— Incheie contractul de mandat cu directorul desemnat;

— cvalueaza activitatea directorului cu privire la execufia contractului de mandat si planul de
management;

— semestrial, prezintd Adunarii Generale a Actionarilor, un raport despre activitatea de administrare
care include si date referitoare la executia contractelor de mandate ale directorului (activitati operationale,
performante financiare i raportiri contabile);

— anual, elaboreaza un raport cu privire la activitatea generald a societafii;

— Indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau previzute de
legislatia in vigoare.

Principiile care guverneazi conduita profesionald a membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Braicar S.A, Briila sunt urmitoarele:

a) Prioritatea interesului societdifii — principiu conform ciruia membrii Consiliului de Administratie
au obligatia de a considera interesul acesteia mai presus decat interesul personal, in exercitarea atributiilor
functiei.

b) Asigurarea egalitdfii de tratament a clienfilor — membrii Consiliului de Administratie ai societitii
au obligatia de a aplica acelasi regim juridic oricarui colaborator in situatii identice sau similare.

¢) Imparfialitate si nediscriminare — in deciziile care influenteaza relatiile cu partenerii (clienti,
selectarea si gestionarea furnizorilor, relatiile cu comunitatea si institutiile care o reprezints), membrii
Consiliului de Administratie trebuie si evite orice forma de discriminare bazati pe Varstd, sex, sinitate,
rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune a acestora si sd aibd o atitudine obiectiva, neutri fatd de
orice interes politic, economic, religios sau de alti natur.

d) Libertatea gandirii si exprimdrii — este principiul conform ciruia membrii Consiliului de
Administratie pot si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

e) Onestitate, cinste si corectitudine — in contextul activitatilor lor profesionale, membrii Consiliului
de Administratie trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, atét legislafia in vigoare, cét si codul etic si
regulamentele interne. Urmdrirea intereselor societitii nu va fi sub nici o forma utilizati drept justificare a
unui comportament necinstit. In indeplinirea atributiilor, membrii Consiliului de Administratie trebuie sa
fie de bund credinta si s& actioneze pentru indeplinirea conformi a acestora.
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