S.CBRAICAR S.A

RAPORT
privind realizarea indicatorilor cheie de performanta conform contractelor de mandat

la data de 30.06.2025

S.C. BRAICAR S.A. este 0 socictate comerciald pe actiuni, constituita in anul 1998 in baza Legii
nr.31/1990, ca urmare a reorganizdrii prin divizarea RATCGL Briila conform HCLM Briila nr.34/1998, cu
sediul in Municipiul Braila, B-dul Independentei nr.10 bloc B2 parter.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze, tramvaie si alte mijloace
specifice pe teritoriul municipiului Bréila, Cod CAEN 4931 "Transporturi terestre de pasageri pe bazi de grafi

SC BRAICAR SA este o societate cu capital integral de stat, avand actionar unic Consiliul Local Municipal
Braila. Capitalul subscris vérsat al socictdtii la 30.06.2025 este in valoare de 65.260.590 Ici divizat intr-un
numdr 6.526.059 actiuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei/actiunc.

S.C. BRAICAR .S.A este persoand juridicd administrata in sistem unitar si condusi potrivit OUG nr. 109/201
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ultcrioare, de citre un
Consiliu de Administratie , format din cinci membri, potrivit dispozitiilor Actului constitutiv in vigoare si a
Legii nr. 31/1990 legea societatilor comerciale.

Structura Consiliului de Administratie :

» Munteanu Dumitru —presedinte, conform Hotararii A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

o Coman Daniel -membru, conform Hotararii A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

« Micu Alexandru — membru, conform Hotéararii A.G.A nr. 14/01.08.2022, menjiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

« Balaban Nicolac - membru, conform Hotérérii A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

» Stanciu Daniela — membru conform Hotiirdrii A.G.A nr. 13/12.09.2024, mengiune ORC
nr.2455644/18.09.2024 pentru perioada 10.10.2024 -09.08.2026

Directorul General al societatii:

* Domnifeanu Cristian este directorul general conform Decizie C.A. nr. 18/25.11.2024, mentiune ORC m1
383564/29.11.2024



Reprezentantii in Adunarea Generald a Actionarilor :

Conform H.C.L.M nr. 627/07.11.2024 sI menfiunc ORC nr 419033/16.12.2024 cei doi reprezentanti A.G.A st

o Patérldgeanu Valentin
¢ Tudose Daniel

Indicatorii cheie de performantia financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administratie

Indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ce constituie anex# la contractele de mandat
ale membrilor Consiliului de Administratie, revizuti si modificati conform prevederilor O.U.G nr 109/2011
privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile i completirile ulterioare, confon

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 si Ordin
AM.EP.LP. nr. 651/2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice, au fost aprobati prin Hotardrea A.G.A nr. 3/24.03.2025 pentru administratorii
neexecutivi, presedinte §i membrii Consiliului de Administrafic §i se prezinti astfel:

A. Indicatori cheie de performanta financiari:
I.  Indicatori de performanta privind politica de investifii:
1)Rata cheltuielilor de capital (%)= Cap Ex/Total active x100

CapEx reprezinti cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investitiei in achizitionarea sau
modernizarea activelor fixe (cum ar fi: cladirile, fabricile sau echipamentele) care participa la mai multe ciclur

de productie cu scopul de a adiuga un beneficiu economic viitoarclor operatiuni.

Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100= 1.073.268/63.437.506*100= 1,69%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat (%) | realizatd (%)
1)Rata Cap Ex/Total 5% 5,51% 1,69% 30,67% 1,53%
cheltuielilor de active x100
capital (%)

Indicatorul *“Rata cheltuiclilor de capital” la 30.06.2025 cste sub valoarea propusa intrucat investitiile care duc

la modificarea activelor corporale §i necorporale au termen de finalizare 31.12.2025.




1) Indicatori de performanta privind finanfarea
1) Rata lichiditatii curente = Active circulante/datorii curente

Lichiditatca curenta cste una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si masoara capacitate
accsteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant. Se calculeaza ca rapor
intre activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt.

Rata lichiditafii curente =Active circulante/Datorii curente = 31.376.368/6.460.270= 4,86

Indicator Formula de calcul | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
propusa realizata realizat (%) realizata
(%)
1)Rata Active
lichiditatii circulante/datorii
curente curente 5% 2 4.86 243,00% 12,15%

Societatea a indeplinit acest indicator care aratd capacitatea de a plati datoriile pe termen scurt.
2) Rata lichiditaii imediate = Active circulante-Stocuri /Datorii curente

Sc calculcaza ascmantor cu lichiditatea curenta, doar ca stocurile sunt extrasc din activele circulante, deci sunt
considerate doar componentele capitalului de lucru cu un grad superior de lichiditate.

Rata lichiditatii imediate =Active circulante-stocuri /datorii curente = (31.376.368-1.716.073)/6.460.270 = 4,59

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | realizata (%)
1)Rata lichiditagii | Active
imediate circulante-
stocuri/datorii 5% 2 4,59 229,50% 11,48%
curente

3) Levier (nr) = Datorii totale/active totale

Levierul este indicatorul de bazi pentru a masura cat de mult din finantarea companiei provine din datorii si
capitaluri proprii. Este raportul carc compara nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul propriu.




Levier (nr) = Datorii totale/active totale = 6.460.270 /63.437.506 = 0,10

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizata realizat (%) | realizati (%)
3) Levier (nr) Datorii 5% >0-<1 0,10 100% 5%
totale/active
totale

La 30.06.2025 societatea a indeplinit acest indicator.
IIT) Indicatori de performanti privind operatiuni
l. Viteza de rotafie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor
Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri.De
asemenca, sc cvalucazi cficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afacer

generate prin exploatarca acestora.

Cresterea valorii acestui indicator ne indica utilizarea tot mai buna a activelor imobilizate in cadrul afacerii.

Viteza de rotatie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor = 16.992.115/63.062.111 = 0,27
Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizatd realizat (%) rcalizata
(%)
1) Viteza de Cifra de 5% 0,50 0,27 54% 2.70%
rotafie a activelor | afaceri/Valoarea
(nr) medic a activelor

La 30.06.2025 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatie a activelor” este relevant la finele
anului 2025 pentru cifra de afaceri anuala. La semestrul I procentul realizat este mai mare de 50%

2. Viteza de rotafie a creangelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a creangelor
Viteza de rotatie a creanelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a creantelor = 16.992.115/17.139.857= 0,99

Viteza de rotafie a creantelor cste un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti creantele in
numerar.

Viteza de rotatic a creantelor este indicele financiar care méasoara cét de eficienta este compania in colectarca
creantelor conturilor de la clientii sai. Pentru ca societatile si fie intr-o pozitie financiard mai buna, este
important s3 poata colecta numerar eficient. In mod normal, o cifra de afaceri scizuta a creantelor inseamna ca
compania i5i gestioncaza cficient creanicele contabile §i este capabila sa-si transforme rapid creantcle in numcra
Un raport ridicat indica faptul cid compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a incasa creantele, fie este
posibil ca compania sd nu anuleze creante care este pufin probabil si fie incasate.
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Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizatd realizat (%) realizata
(%)
2) Viteza de Cifra de
rotatie a afaceri/Valoarea
creanfelor (nr) [ medie a 5% 2,75 0,99 36% 1,80%
creanfelor

La 30.06.2025 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatie a creantelor” este relevant la finele
anului 2025 pentru cifra de afaceri anuald. Pani la data de 31.12.2025 acest indicator va fi indeplinit.

IV) Indicatori de performanta privind rentabilitatea
1) Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a masura performanta unei
companii.

Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100 =198.438/56.472.095= 0,35%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizata realizat (%) | realizatd (%)

1) Rentabilitatca | Profitul

capitalului net/Valoarea
propriu (%) capitalului 5% 1% 0,35% 35% 1,75%
propriu x100

Societatea nu a indeplinit acest indicator la data 30.06.2025, dar pani la 31.12.2025 acest indicator va fi
indeplinit.

2) Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100

Rentabilitatea activelor masoara cit de profitabila este societatea in raport cu activele sale totale. Este o masur
comuna pentru a determina cat de eficient isi foloseste o companie activele pentru a genera profit.

Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100 = 198.438/63.437.506*100 = 0,31%

Indicator Formula de calcul Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
propusa realizata realizat realizata (%)
(%)
2) Rentabilitatea Profitul net/ Total 5% 1% 0.31% 31% 1,55%
activelor (%) active x100




Societatea nu a indeplinit acest indicator la data 30.06.2025
3) Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t)-CA(t-1))/CA(t-1)x100

Rata de crestere a cifrei de afaceri este 0 modalitate de masurare a succesului unei companiei, deoarece indica
dacd compania respectiva i§i dezvoltd sau nu afacerea.

Rata de cregtere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(1)-CA(t-1))/CA(t-1)x100 = (16.992.115-17.803.861)/17.803.861= - 4,56%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizata realizat (%) | realizatd (%)
3) Rata de (CA(t)-CA(t- 5% 2,48% 0% 0% 0%

crestere a Cifrei 1))/CA(t-
de afacern (%) 1)x100

La data de 30.06.2025 nu a fost realizat.
V) Indicatori de performanta privind politica de dividende
1) Rata de plata a dividendelor (%) = Dividende platite/ profit net x 100

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu profitul net al
Intreprinderi de stat.

Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere realizata (%)
calcul propusi realizata realizat
(%)

1) Rata de platd | Dividende
a dividendelor | platite/

(%) profit net x 5% 50% 0% 0% 0%
100

Pentru anul 2025 dividende se vor distribui dupa incheicrea situatiilor financiare conform Hotararii Adundr
Generale ale Actionarilor.

B) Indicatori cheie de performan{a nefinanciari
I) Indicatori de performanti privind mediul

1) Emisiile generate direct de instalatiile companiei=( Emisiile generate direct de instalatiile companiei t- Emisiile
generate direct de instalafiile companiei t-1)/ Emisiile generate direct de instalatiile companiei 1-1

= (1780,21-1854,41)/1854,41*100 = - 4,00%



Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizata realizat (%) | realizatad (%)
1) Emisiile Emisiile
generate direct de | generate direct
instalafiile de instalafiile | 504 -1,20% -4,00% 333,33% 16,67%
companiei companiei

II.  Indicatori de performanta referitor la client = Total nr. evaluaride 4 I 5 (t) /Total nr de evaluari (t-1)

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizata realizat (%) | realizati (%)
1) Scorul de Total nr.
satisfacfie clienfi | evaluaride 4 sl
(%) 5(1) /Totalnr | 10% 46% 0% 0% 0%
de evaluari (t-
1)

Pentru perioada 01.01-30.06.2025 nu a fost cfectuat un sondaj pentru masurarea satisfactiei clientilor.

III) Indicatori de performanta privind angajatii

1. Frecventa totala a accidentarilor inregistrate = Nr. accidente inregistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate de tc
angajafii

2. Frecventa accidentelor grave = Nr. de accidente grave inregistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate de tofi
angajafii

In perioada 01.01-30.06.2025 nu s-au inregistrat accidente sau accidente grave in societatea S.C. Braicar S.A.

Indicator Formula de calcul Pondere(% Valoare Valoare Procent Pondere
) propusi realizata realizat realizata
%) (%)
1) Frecventa Nr. accidente
totald a inregistrate x
accidentérilor 1000000/Nr. total de ore 5% 10 0 100% 59,
inregistrate lucrate de toti angajatii
2)Frecventa Nr. de accidente grave
accidentelor inregistrate X
grave 1000000/Nr. total de ore 59, 10 0 100% 59
lucrate de toti angajatii




IV) Indicatori de performanta privind guvernanfa corporativi

1. Rata membrilor independenti in Consiliul de Administrafie (%) = Nr total de membrii neexecutivi gi independenti in
C.A /Nr. total de membrii din CA *100= 5/5*100= 100%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)
1) Rata Nr total de
membrilor membrii
independentii in neexecutivi si 59 60% 100% 166,67% 8.33%
Consiliul de independenti
Administrafic (%) | in C.A /Nr.
total de
membrii din
CA

2. Numdr de reuniuni ale comitetului Consiliului de Administratie

In perioada 01.01-30.06.2025 membrii Consiliului de Administratie s-au intalnit in 6 sedinte,

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizata realizat (%) | realizatd (%)
2) Numdr de Numar 10% 10 (anual) 6 120 % 12%
reuniuni ale
comitetulul 5 la semestru
Consiliului de
Administratic

3. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA/NU

La nivelul societatii este aprobatd Procedura de sistem privind Managementul riscurilor.
Indicator Formulade | Pondere(% Valoare Valoare Procent Pondere
calcul ) propusa realizata realizat realizata
(%) (%)
3) Stabilirea politicilor de | DA/NU 10% DA DA 100% 10%
gestionare a riscurilor

La data de 30.06. 2025 ponderea totala realizatd a indicatorilor cheie de performanta a Consiliului de
Administratie este de 94,96% conform Anexei nr. | la prezentul raport



Indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ai Directorului General

Indicatorii cheie de performanta financiari i nefinanciari ce constituie anexa la contractul de mandat
Directorului General al socictatii, revizufi si modificati conform prevederilor O.U.G nr 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completérile ulterioare, in conformitate
cu H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 si Ordin
AM.E.P.LP. nr. 651/2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice, au fost aprobati prin Hotarérea C.A nr 6/24.03.2025 si se prezintd astfel:

B. Indicatori cheie de performanta financiari:
II1.  Indicatori de performanti privind politica de investitii:
1. Rata cheltuielilor de capital (%)= Cap Ex/Total active x100
CapEx reprezinta cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investifiel in achizitionarca sau
modecrnizarea activelor fixe (cum ar fi: clidirile, fabricile sau echipamentele) care participa la mai multe ciclur

de productie cu scopul de a adauga un beneficiu economic viitoarelor operatiuni.

Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100= 1.073.268/63.437.506*100= 1,69%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizatd realizat (%) | realizata (%)
1)Rata Cap Ex/Total 5% 5,51% 1,69% 30,67% 1,53%
cheltuielilor de active x100
capital (%)

Indicatorul “Rata cheltuielilor de capital™ la 30.06.2025 este sub valoarca propusa intrucat investitiile care duc
la modificarea activelor corporale si necorporale au termen de finalizare 31.12.2025.

IT) Indicatori de performanta privind finanfarca

1. Rata lichiditafii curente = Active circulante/datorii curente

Lichiditatea curenta este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si masoara capacitate
acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant. Se calculeaza ca raport

intre activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt.

Rata lichiditafii curente =Active circulante/datorii curente = 31.376.368/6.460.270= 4,86



Indicator Formula de calcul | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
propusa realizati realizat (%) realizata
(%)
1)Rata Active
lichiditatii circulante/datorii
carente curente 5% 2 4,86 243% 12,15%

Societatea a indeplinit acest indicator carc aratd capacitatca de a plati datoriile pe termen scurt.
2. Rata lichiditafii imediate = Active circulante/datorii curente .

Se calculeaza ascmantor cu lichiditatca curenta, doar ca stocurile sunt extrasc din activele circulante, deci sunt
considerate doar componentele capitalului de lucru cu un grad superior de lichiditate.

Rata lichiditatii imediate =Active circulante-stocuri/datorii curente x 100= (31.376.368-1.716.073)/6.460.270 = 4,59

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizata realizatl (%) | recalizati (%)
1)Rata lichiditatii | Active
imediate circulante-
stocuri/datorii 5% 2 4,59 229,50% 11,48%
curente

3. Levier (nr) = Datorii totale/active totale

Levierul este indicatorul de baza pentru a masura cét de mult din finantarea companici provine din datorii §i
capitaluri proprii. Este raportul care compara nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul propriu.

Levier (nr) = Datorii totale/active totale = 6.460.270/63.437.506 = 0,10

Indicator Formula de calcul | Pondere(%) | Valoare Valoare Procent Pondecre
propusi realizati realizat (%) | realizati (%
3) Levier (nr) Datorii totale/active 5% >0-<1 0,10 100% 5%
totale

La 30.06.2025 societatea a indeplinit acest indicator.
III) Indicatori de performanta privind operafiuni
1. Viteza de rotafie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor
Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De

asemenea, se evalueaza eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afacer
generate prin exploatarea accstora.
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Cresterea valorii acestui indicator ne indica utilizarea tot mai buna a activelor imobilizate in cadrul afacerii.

Viteza de rotatie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor = 16.992.115/63.062.111 = 0,27

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizatd rcalizat (%) realizati
(%)
1) Viteza de Cifrade
rotafie a activelor | afaceri/Valoarea
(nr) medie a activelor 5% 0,50 0,27 54% 2,70%

La 30.06.2025 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatic a activelor” este relevant la finele
anului 2025 pentru cifra de afaceri anuald. La semestrul I procentul realizat este mai mare de 50%

2. Viteza de rotafie a creangelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a creanfelor
Viteza de rotatie a creanjelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a creanjelor = 16.992.115/17.139.857 = 0,99

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti creangele in
numerar.

Viteza de rotatic a creantelor este indicele financiar care masoaré cat de eficientd este compania in colectarea
creantelor conturilor de la clientii sdi. Pentru ca societatile sa fie intr-o pozitie financiard mai buna, este
important sd poata colecta numerar eficient. In mod normal, o cifra de afaceri scazuta a creantelor inseamna ca
compania isi gestioncaza eficient creantele contabile si este capabila sa-si transforme rapid creantele in numere
Un raport ridicat indica faptul c compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a incasa creantele, fie este
posibil ca compania sa nu anuleze creante care este putin probabil si fie incasate.

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) realizatd
(%)
2) Viteza de Cifra de
rotatie a afaceri/Valoarea
creanielor (nr) medie a 5% 2,75 0,99 36% 1.80%
creangelor

La 30.06.2025 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatie a creantelor” este relevant la finele
anului 2025 pentru cifra de afaceri anuala. Pand la data de 31.12.2025 acest indicator va fi indeplinit.

TV) Indicatori de performanta privind rentabilitatea
1. Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a masura performanta unei
companii.
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Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100 = 198.438/56.472.095= 0,35%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizatd realizat (%) | realizata (%)
1) Rentabilitatea | Profitul
capitalului net/Valoarca
propriu (%) capitalului 5% 1% 0,35% 35% 1,75%
propriu x100

Socictatea nu a indeplinit acest indicator la data 30.06.2025, dar pana la data de 31.12.2024 acest indicator va

indeplinit.

2. Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100)

Rentabilitatea activelor masoari cét de profitabila este socictatea in raport cu activele sale totale. Este o masur

comuni pentru a determina cat de eficient isi folosegte o companie activele pentru a genera profit.

Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100 = 198.438/63.437.506%100 = 0,31%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propus realizatd realizat (%) | realizatd (%)
2) Rentabilitatea | Profitul net/
activelor (%) Total active
x100 5% 1% 0.31% 31% 1,55%

Societatea nu a indeplinit acest indicator la data 30.06.2025.

3. Rata de cregtere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t)-CA(t-1))/CA(t-1)x100

Rata de crestere a cifrei de afaceri este 0 modalitate de mésurare a succesului unei companiei, deoarece indici

dacd compania respectiva isi dezvoltd sau nu afacerea.

Rata de cregtere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t)-CA(t-1))/CA(t-1)x100 = (17.803.861-16.992.115)/17.803.861 = - 4,56%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizatd realizat (%) | realizatad (%)
3) Rata de (CA()-CA(t-
crestere a Cifrel 1))/CA(t-
de afaceri (%) 1x100 5% 2,48% 0% 0% 0%

La data de 30.06.2025 nu a fost realizat.
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V) Indicatori de performanti privind politica de dividende
1) Rata de platd a dividendelor (%) = Dividende platite/ profit net x 100

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarca dividendelor plétite actionarilor in raport cu profitul net al
Intreprinderi de stat.

Indicator Formula de | Pondere(%) | Valoare Valoare Procent Pondere realizata (%)
calcul propusi recalizatd realizat
(%)

1) Rata de platid | Dividende
a dividendelor | platite/
(%) pa%ﬁt netx | 5% 50% 0% 0% 0%
1

Pentru anul 2025 dividende se vor distribui dupa incheierea situatiilor financiare conform Hotararii Adunai
Generale ale Actionarilor.

B) Indicatori cheie de performanta nefinanciari
I) Indicatori de performanta privind mediul

1. Emisiile generate direct de instalafiile companiei=( Emisiile generate direct de instalatiile companiei t- Emisiile
generate direct de instalatiile companiei t-1)/ Emisiile generate direct de instalafiile companiei t-1

= (1780,21-1854,41)/1.854,41*100 = - 4,00%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusé realizati realizat (%) | realizatd (%)
1) Emisiile Emisiile 5% -1,20% -4,00% 333,33% 16,67%
generate direct de | generate direct
instalatiile de instalaiile
companiei companiei

IV. Indicatori de performanta referitor la client = Total nr. evaluaride 4 §I 5 (t) /Total nr de evaluari (t-1)

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd rcalizat (%) | realizatd (%)
1) Scorul de Total or. 10% 46% 0% 0% 0%
satisfacfie clienfi | evaluaride 4 sl
(%) 5 (t) /Total nr
de evaluari (t-
1)

Pentru perioada 01.01-30.06.2025 nu a fost efectuat un sondaj pentru masurarea satisfactiei clientilor
13



111) Indicatori de performanta privind angajatii

1)Frecvenya totali a accidentarilor inregistrate = Nr. accidente inregistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate de tofi

angajafii

In perioada 01.01-31.03.2025 nu s-a inregistrat accidente in societatea SC Braicar SA.

Indicator Formula de Ponderc(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizatd realizat (%) | realizatd (%)
1) Frecvenja Nr. accidente 5% 10 (anual) 0 100% 5%
totald a inregistrate x
accidentarilor 1000000/Nr. S(semestru)
inregistrate total de ore
lucrate de toti
angajatil

2) Numar de instruiri in materie de siguranfi = N

umar total de de instruiri in materie de sigurantd care s-au rcalizat

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizata realizat (%) | rcalizati (%)
2) Numar de Numar total 5% 10 (anual) 5 100% 5%
instruiri in de de instruiri
materie de in materie de 5 (semestru)
siguranta siguranid care
s-au realizat
3. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA/NU
La nivelul societatii este aprobata Procedura de sistem privind Managementul riscurilor
Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | realizata (%)
3) Stabilirea DA/NU 10% DA DA 100% 10%

politicilor de
gestionare a
riscurilor

V) Indicatori de performanta privind transportul public

1. Viteza medie tehnica = Distanja parcursa/timp consumat pt realizare

Viteza medic tchnicd = Distanta parcursa/timp consumat pt rcalizarc = 2.840.022 km / 188.755 ore circulatie — 15,0

ore/km
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Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusd realizata realizat (%) | realizati (%)
1) Viteza medie Distanta 5% >14,5 15,05 103,79% 5,19%
tehnica parcursa/timp
consumat pt
realizare

2. Coeficient de utilizare a capacitdii = Nr. cdldtori transportafi/capacitate inventar autovehicule

Coeficient de utilizare a capacitifii = Nr. cil3tori transportai/capacitate inventar autovehicule = 15.745.604
calatori/38.382 capacitate locuri autovehicole pe luna = 410,23

Indicator Formula de calcul Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
propusa realizata realizat (%) realizatd
(%)
2) Coeficient de | Nr. célitori 5% >200 410,23 205,12% 10,26%
utilizarc a transportaji/capacitate
capacititil inventar autovehicule

3. Gradul de utilizare a parcului auto = Nr.autobuze in trasew/nr. total; de autobuze *100

Gradul de utilizare a parcului auto = Nr.autobuze in traseu/nr. total; de autobuze *100 = 15.161 autobuze/17.063 tota
autobuze parc inventar = 88,85%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | rcalizati (%)
3) Gradul de Nr.autobuze in 5% >69 88.85% 128,77% 6,44%
utilizare a trasew/nr.
parcului auto total; de
autobuze

La data de 30.06.2025 ponderea totala realizata a indicatorilor cheie de performanta a Directorului general cs
de 96,51% conform Anexei nr. 2 la prezentul raport . Intrucat valorile unor indicatori sunt relevanti pentru
intreg exercitiu financiar 2025 mentionam cé societatea isi va indeplini indicatorii cheie de performanta la data
de 31.12.2025.

Director General, Contabil Sef,
Ing Domnifeanu Cristian . Ec. Din ita
AN L/

Sef Scrviciu Financiar- contabilita
Ec. Berdant Chi



%96 LE YolS 1¥10]

%400°0 %0070 %000 %0008 S 0014 1PU oL el opuspial(] | (9pHo[puapialp & ve[d ap ey

apuaprarp ap wanijod putaad vyuewuopsad ap woyeapuy °g

(9%)

%000 %000 %000 %8P'T %S 00T+ LDV L-DVO-()VD) R SRS & A A

%SS'T %00° 1€ Y%IE0 %00°1 %S DATIOR [R10 19U [MILJOL] (%) J0[PATOR B[ IGRIUY
nudoxd

%SLT %00°SE %50 %001 %S o+ nudoid mmpeides ragjigeiuay

mynjepden pamo[uA /jou [jox]

voye[Iqeiual purarid vjuvuiopnd op Liojedrpuy

3 s < ; JO[PUBALD
%0R'1 %00°9€ 660 SL'T % omenmmomymonmopame | P EPRm AR A
: 5 2 S lofoanoe ;
%0L'T %00°'PS LT0 05°0 %S (1u) JO[2ANOR B DEIO1 P BZNA

 2IPAWI BATVORA /LIA0RIE AP RIJID)

munpesado putarad wyurawiopiad ap woyeapuy ¢

%00°S %00°001 010 [>-0< %S J[BI0] DALY [0 TLIONE(] () 119
: « . ; 00 % UMD

Y8 11 %05 °6TC 651 00¢ %S T L p—— (1) MEeIpDUIT IRYIPLYDI] B
’ ‘ ! p auaINg

%STCL %00 £¥C 98t 00¢ %S s (1) UMD TRIPIYDT] BRY

TUOJRC[/2IUR N DALY

eareyueury purand eyuvwroprad ap proyeapuy 7

%ES1 Y%L9'0F %691 %IS'S KOS 0015 2198 [r10] /X7 de) (%) [etdes op JopimRY wIEY

mnsaaut ap vopijod puiarad ejueuriopad ap Loyepup’y

(%) (%) (%) (%) (%)
VLVZITVEY LYZITVEN : . ; [MO[29 3P V[AULIO] AOLVOICINI
TAHANO INSD0Ud LYZLTN SOdO8d HHCNOd

RIVIDNVNVNIA VINVINIO I Ad 3d ATFHD NOLVOIANI |

STOT90°0€ 2p w3Ep ©|
HJLLVALSININGY 34 ININITISNOD IEWIIN VINVIWHOAEd Jd JTTHD YO TRRIOLYDIANI

ESBLOSOIOM AID
[ AN VXHNY VS HVOIVIYE O'S




ARPIQRITO)) I8

/
/

BAIYD) JURpIDY 0H
URUL] NIDIALDG [0S

A/ ~ L
L YM‘\\«Q N

rusoyu] g
SA1D0SImNSLY) NURAIoC 3y
’ A0 TVHENHD AOLDHUI
%9676 %001 1+1TV.LOL
%00°SS %08 IIVIOJ
A s ‘ . . IOJUNOsL
70001 Y0 001 va vd 701 NNV v areuonssd op zopontod BANIGEI
PYPeC PP .. ; . N SNRNSIUTWPE 5P IN[NI[ISO
700001 %00 001 00°¢ 00°¢S %01 N IN[NISEMIOD D[B TUNIUNAI DP JUNN
. X e I . - /Hv P ﬂﬁ:.”&:u S (24 JONRISIULIIPE P [NI[ISTO))
Q, 1) A D 3 \;
HEE' L9991 Y0001 Y00 09 S P [B10) "IN/VO UT Huapuadapu ut nuspusdaput To[uquIW Y
IS TATINOAXDU [LIQIUATU 5P [R10] "IN . b
vaperodiod vjueusasnd puisnid eyuewisopsad ap poeapuy p
meledue 101 9p MRION] 210
9%00°S %00 001 000 00°01 %S ap [MOLIN/OO0000 [ w1ensTdanuT 9ARLS IO[AIUDPIOOE BIUDADL
aavad ajuapioor ap IN
meledur noy op gvION| 210
000 LN s y 9 AP 9101 INSOOOO0D [ e2mnsIdaru i oot
Y00°S Vo0 001 000 0001 7S Pl TR sopmyuspioor v veio) muamary
IUAPINOL AP IN :
meledue puratd vyueuiioprad ap Liojexpuy °¢
0400 o100 000" 00 o (I3} BLrenieas spit (1) QUDLD DNORJSTIES AP [NLOOS
00 0 Y00 %000 700 OF 701 [PI0L 1S 1S  Op LEN[RAD ‘T [#10], RUSL[O AQIBISTES 9P [0S
UL B[ A0 vpuvuLiojaad ap wojeapuy -7
%L991 %EL'ELE Y%00 't~ %0T 1~ VoS wimduion ainEmsur (1) toneduios sjine@ste
ap 2)uIAUDT 10201p OIS Op 122IIP 2JBIDUDT AIISIU]
nipaw putarid vyuvurioprad ap Loyexpuy
(%) (%) (%) (%) (%)
VLVZI'TVHY IVZITVEI : [MO[80 ap BMUNIO,] JOLVOIANI
LVZI'TVE HAHANC
TAANOd LNAO0Nd LVZI'TVI SdO¥d HAHANO

NVIDNVNVNIAIN VINVINHO 24 Ad A0 TITHD HHOLVOIANI 11



%96 LE Yo S 1 [®10L
g 0 < < (o - CD — *
%000 %00°0 %000 %0008 %S ou ypoxgemeid spprarq | (HHOPPUSPIAR B wjed 9p vy
apuapialp ap eanijod purand vyurusiopiad ap Loyedipuy g
: ¢ g ‘ 3 3 (%)
Y000 %000 %000 %8'T V%S QOLINVIANYOWIVO) [ s ap rasicy v asars01 9p E1ey
%SS1 %00 1€ ULED %00°1 %S SATIIR [1]0 ] NN [MIJOT] (14) Jo[PAnIe EayEIqEIUY
opcs® R R i TR e nudoid mynperden (%)
YSL'1 YUV SE YEE 0 %0071 oS BAIROJBA /1PU [MLJOI] nudord mmpepdes rmmiqeiuay
vENIqeIuad puranid vyueunioprad ap LoyedTpUy b
%081 %K) 9F 660 SL'T VS i (Iu) JO[@UBAID B 2NEJOX IP BZINIA
X 2 QIPIL BIIMO[EA [LSIRJE AP 1)) . :
%0L'T %k #S LT 0s'o %S T (1) J0[2ATIIR B AWIOT AP BZNIA
% i b AIPSLL BIINO[RA /LIDINJR P VAT > . ;
wnpeiado puranid myueuniopad ap wojedIpuy ¢
%00'S 2007001 0ro [>-0< %S AMO1 2ANDY A0} TLOTRC] (1) 1TAD
p ¢ > < Py QUMD TLOTR(]/LMI0)S
%8F 11 %08 6TT 65y 00T (S AU 2AIY (du) oreTpOW MEYPIYIL] B
ol 000 : ¥ 0 c R () syuama mRpnaT e
%S1TL %00 EPT 98'Y 00T Yk ILIOWAC]/ANNMAITI PATOY ) ayuaIma MENPTAT] By
varejueuy puranid syururiopad ap Lioyedpuy-z
%ES 1 %LY0E %69°T %I18'S %S 001s 24092 B0 1 /XHde) (%) Tendea op Joyamay vy
musaaur ap waniod puraud eyueuiopsad ap Liojesrpuy’y
(%) (%) (%) (%) )
VLVZI'TVaY LVZIIVAH : = I [NIBI AP B[MULIO HOLVOIUNI
TIHANO INADOUd IVZI'TVIRI SdOdd HAHCANOA

TIVIDONVNVNILA VINVINHOAH A 4d FITHD IRIOLVDIANI |

ST 0EAA VIVA VI
TVHANTD HOLOFHIA- VINVINIOLIAd 34 HTHHD JOTIHOLVIIANI
ECRLOSOTION 41D
TN VXINY VS UVOIVHL O'S




BATYY JuepIog] o7

M[1QEIUOY) IRIOBURUL| NIDTATAG JOg

Z abey

“Juoejug __ 2
mywiiN | oy - ?:?:U NURTUOCT “3u]
A4S “HEYINOD 27 TVHENED O LOHNIA
%96'F6 %001 I+ 1 TVLOL
Y% 00'LS %08 I IVLOL
PO o , , JO[LINOSLI
Y0001 400001 vd vd YOl MNAC v aronsa3 ap tofonijod BANIGEI
; 3 : > ANBNSTUTWPE P M|NI[ISUND
it #0002 02 00’ %01 TUNN MN2)I0D AR UNTUNAL 3P IRLNN
‘ p ¢ WO s (Yp)anenstuIuwpe ap [MIfIsuo))
%EE8 %L9991 Y00 001 2%00°09 %S ap (P10} INYYD W nuapuadapu ut quapusdaput J0[UqUID BjTy
IS TAINOAXADU [LIquiaut ap (o aIN| RES
vAneLodiod vpuewsaand puranrd vyueuniopad ap pojedipuy
meledue 101 op MrION] 210
%00°S 2400001 000 0001 %S ap 210} IN/ODOOO0 [ e2ensT3arut DARIT 10[9)UDPIOIR BIUDADII]
aanid Q.—BD—J__DOﬁ P IN
meledur 1101 op MRION] 210 EEaT
%00'S %00°001 000 0001 %S ap [0} IN/OOOO00 | 2 1BnsT3auut JOJLIBJIPIOR B R[w}0) DAL
DIUDPIIOE AP IN ' : -
mefedue putand vyueuniopad ap pojedrpuy ¢
%000 Y000 %000 %009 %01 KT SURAD 99 (%) DD DUORISTIES D [NI0OY
[BI0]/ 1S IS § Op LIBN[BAD “1U [R)0[ DSl ;
U B[ J0JLIJAa vjuewaopsad ap paojedipuy 7
%L9°91 %EE'EEE %00t~ %Oz 1- %S wiuedion afine[wsul (1) wruedwos s[mems
ap 91e1oud 100ap OfISIL] ap 10a11p ayeIdULT aTIsTIy
nipaw purard vyurwaopsad ap wojedpuy |
(%) (%) (%) (%) (%)
VIVZI'TVaY LVZI'TVIRI [NA[S Sp RNULIO,| FOLVOIANI
3 NZITVE SIdO HHA
HAHANOJ LNHDOd LYEIgva A SO

RIVIDNVNVNIAIN VINVIAHO A Ed 30 JTTHD NOLVDIANI 11



