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. __ B RAILA
S.C BRAICAR S.A IN. 3655 pata_6-05.
RAPORT
privind realizarea indicatorilor cheie de performanta conform contractelor de mandat
la data de 31.03.2025

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comerciald pe acfiuni, constituita in anul 1998 in baza Legii
nr.31/1990, ca urmare a reorganizarii prin divizarea RATCGL Briila conform HCLM Brdila nr.34/1998,
cu sediul in Municipiul Briila, B-dul Independentei nr.10 bloc B2 parter.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze, tramvaic si alte
mijloace specifice pe teritoriul municipiului Briila, Cod CAEN 4931 "Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de cilitori".

SC BRAICAR SA este o societate cu capital integral de stat, avand actionar unic Consiliul Local
Municipal Brdila. Capitalul subscris virsat al societafii la 31.03.2025 este in valoare de 65.260.590 lei
divizat intr-un numar 6.526.059 acfiuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei/acfiune.

S.C. BRAICAR .S.A este persoand juridicd administratd in sistem unitar si condusa potrivit OUG
nr. 109/2011, privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, de cétre un Consiliu de Administratie , format din cinci membri, potrivit dispozitiilor Actului
constitutiv in vigoare §i a Legii nr. 31/1990 legea societatilor comerciale.

Structura Consiliului de Administrafie :

- Munteanu Dumitru —presedinte, conform Hotaririi A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru pericada 09.08.2022-09.08.2026:

- Coman Daniel -membru, conform Hotiririi A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026:

- Micu Alexandru — membru, conform Hotaririi AG.A nr. 14/01.08.2022, menfiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

- Balaban Nicolae - membru, conform Hotdrarii AGA nr. 14/01.08.2022, menfiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru pericada 09.08.2022-09.08.2026;

- Stanciu Daniela - membru conform Hotirarii A.G.A nr. 13/12.09.2024, mengiune ORC
nr.2455644/18.09.2024 pentru perioada 10.10.2024 -09.08.2026

Directorul General al societifii:

- Domnifeanu Cristian este directorul general conform Decizie C.A. nr. 18/25.] 1.2024, mentiune
ORC nr. 383564/29.11.2024

Reprezentantii in Adunarea Generald a Actionarilor :

Conform H.C.L.M nr. 627/07.11.2024 sl mentiune ORC nr 419033/16.12.2024 cei doi reprezentanti
A G.A sunt;

- Patarlageanu Valentin

- Tudose Daniel



Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administratie

Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ce constituie anexi la contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de Administrafic, revizufi si modificafi conform prevederilor 0.U.G
nr 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile
ulterioare, conform H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011 si Ordin AM.E.P.LP. nr. 651/2024, privind stabilirca nivelului minim al indicatorilor de
performania la intreprinderile publice, au fost aprobali prin Hotdrirea A.G.A nr. 3/24.03.2025 pentru
administratorii neexecutivi, presedinte si membrii Consiliului de Administratie si se prezinta astfel:

A. Indicatori cheie de performanti financiari:
I) Indicatoni de performanii privind politica de investifii:

1)Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100
CapEx reprezinta cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investitiei in achizifionarea
sau modernizarea activelor fixe (cum ar fi: cladirile, fabricile sau echipamentele) care participd la mai
multe cicluri de productie cu scopul de a adauga un beneficiu economic viitoarelor operatiuni.
Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100= 399.914/63.491.379*100= 0.63%

Indicator Formulade | Pondere Valoare |  Valoare Procent Pondere ]
calcul (%) propusi realizatd realizat (%) | realizata (%)
1)Rata Cap Ex/Total 11,43% 0,57% ‘
cheltuielilor de active x100 5% 551% 0,63%
| capital (%) !

Indicatorul “Rata cheltuielilor de capital™ la 31.03.2025 este sub valoarea propusa intrucat investitiile care
duc la modificarea activelor corporale si necorporale au termen de finalizare 31.12.2025.

II) Indicatori de performanga privind finanjarea

1)Rata lichiditdjii curente =Active circulante/datorii curente

Lichiditatea curenta este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si masoara
capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant. Se
calculeaza ca raport intre activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt.

Rata lichiditdjii curente =Active circulante/datorii curente = 31.510.711/6.053.586= 5,21

Indicator | Formulade | Pondere | Valoare ‘ Valoare Procent Pondere
: calcul (%) | propusi realizatad realizat (%) | realizatd (%)
1)Rata lichiditajii | Active '
curente circulante/dator 5% 2 5.21 260,50% 13,03%
1l curente | |

Societatea a indeplinit acest indicator care arata capacitatea de a plati datoriile pe termen scurt.

2) Rata lichiditatii imediate = Active circulante/datorii curcnle

Se calculeaza asemantor cu lichiditatea curenta. doar ca stocurile sunt extrase din activele circulante, deci
sunt considerate doar componentele capitalului de lucru cu un grad superior de lichiditate.

Rata lichidititii imediate =Active circulante/datorii curenle = (31.510.711-1.664.542)/6.053.586=4,93



Indicator Formulade | Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusd realizatd realizal (%) | realizatd (%) |
1)Rata lichiditaii | Active _
imediate circulante- 5% 2 4,93 246,50% 12,33%
stocuri/datorii
curente

3) Levier (or) = Datorii totale/active totale N ) ‘ -
Levierul este indicatorul de bazi pentru a masura cit de mult din finantarea companiei provine din dz_tturn
si capitaluri proprii. Este raportul care compara nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul

propriu.

Levier (nr) = Datorii totale/active totale = 6.053.586/63.491.379 = 0,10

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propus: realizati realizat (%) | realizatd (%)
3) Levier (nr) Datori 0,10 100% 5%
totale/active 5% =0 -<]
totale

La 31.03.2025 societatea a indeplinit acest indicator.

1) Indicatori de performanti privind operaiuni
1) Viteza de rotajic a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medic a activelor

Indicatorul exprima numdrul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri.
De asemenea, se evalueazi eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei
de afaceri generate prin exploatarea acestora.

Cresterea valorii acestui indicator ne indica utilizarea tot mai buna a activelor imobilizate in cadrul
afacerii.

Viteza de rotagie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor = 8.270.515/63.089.047

Indicator | Formulade | Pondere [ Valoare | Valoare Procent Pondere |
caleul (%a) propusi realizatd realizat (%) | realizata (%)
1) Viteza de Cifra de
rotafic a activelor | afaceri/Valoare 5% 0,50 0,13 26% 1,30%
{nr) amediea
activelor l

La 31.03.2025 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul™ Viteza de rotatie a activelor” este relevant la
finele anutui 2025 pentru cifra de afaceri anvala. La trimestrul | procentul realizat este mai mare de 25%

2) Vileza de rotafie a creanjelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medic a creanjelor = 8.270.515/18.827.359 = 0,44

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care mésoard timpul necesar pentru a converti creantele in
numerar.

Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoard cat de elicienta este compania in
colectarea creantelor conturilor de la clientii sai. Pentru ca societatile s fie intr-o pozitie financiard mai
buna, este important sa poata colecta numerar eficient. in mod normal, o cifra de afaceri scazutd a
creanfelor inseamna ci compania isi gestioneazi eficient creanfele contabile si este capabila sa-si
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transforme rapid creantele in numerar. Un raport ridicat indici faptul ca compania fie nu depune suficiente
eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania si nu anuleze creante care este putin
probabil sa fie incasate.

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
2 calcul (%s) propuss realizati realizat (%) realizatd (%)
2) Viteza de Cifra de
rotaie a creanjelor | afaceri/Valoare | 5% 2,75 0,44 16% 0,80%
{nr) a medie a
creanfelor

La 31.03.2025 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotajic a creantelor” este relevant la
finele anului 2025 pentru cifra de afaceri anuala.

IV) Indicatori de performanti privind rentabilitatca

1) Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a masura performanta unei
companii.

Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/'Valoarea capitalului propriu x100 =602.338/56.875.995= 1,06

[

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
| calcul (%) propusi realizald realizat (%) | realizatd (%)
1) Rentabilitatea Profitul
capitalului propriu | net/Valoarea 5% 1% L06 106% 5.30%
(%a) capitalului
propriu x100

Societatea a indeplinit acest indicator la data 31.03.2025.

2) Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net’ Total active x 100
Rentabilitatea activelor miasoar cit de profitabild este societatea in raport cu activele sale totale. Este o

mésurd comund pentru a determina cét de eficient isi foloseste o companie activele pentru a genera profit.
Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100 = 602.338/63.491.379* 100 = 0.95%

r Indicator Formulade | Pondere | Valoare Valoare Procent Pondere
: calcul (%) propusa realizatd realizat (%) realizatd (%)
2) Rentahilitatea Profitul net/
activelor (%) Total active 5% 1% 0,95% 93% 4,75%
x100 |

Societatea nu a indeplinit acest indicator la data 31 .03.2025.

3) Rata de cregtere a Cifrei de afaceri (%) = (CA()-CA(1-1))CA{1-1)x 100

Rata de cregtere a cifrei de afaceri este o modalitate de misurare a succesului unei companiei, deoarece
indicé daca compania respectivi isi dezvolt sau nu afacerea.

Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t)-CA(1-1)VCA(1-1)x 100 = (8.270.5] 5-8.734.507)/8.734.507=-531%

Indicator Formulade | Pondere Valoare Valoare Procent Pondere |
calcul (%) propusa realizatd realizat (%) | realizati (%)
3) Rata de cregtere | (CA(1)-CA(1-
a Cifrei de afaceri | 1)VCA(t- 5% 248% | 0% 0% 0%
(%) 1)x100 |
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La data de 31.03.2025 nu a fost realizat.

V) Indicatori de performanii privind politica de dividende

1) Rata de plati a dividendelor (%) = Dividende platite/ profit net x 100
Rata de plati a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu profitul net
al Intreprinderi de stat.

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusd realizatid realizat (%) realizatd (%) |
V) Indicatori de performanti privind politica de dividende
I)Ratade platia | Dividende |
dividendelor (%) platite/ profit 5% 50% 0% 0% 0%
| | net x 1040

Pentru anul 2025 dividende se vor distribui dupa incheierea situatiilor financiare conform Hotararii
Adunarii Generale ale Actionarilor.

B) Indicatori cheie de performanti nefinanciari

1) Indicatori de performania privind mediul

1) Emisiile generate direct de instalatiile companiei={ Emisiile gencrate direct de instalafiile companiei t- Emisiile
generate direct de instalajiile companiei t-1)/ Emisiile generate direct de instalatiile companiei -1

= (886,46-930,68)/930,68* 100 = - 4,75%

’7 Indicator Formulade | Pondere Valoare ‘ Valoare |  Procent Pondere
calcul (%) propusi realizati realizat (%) | realizatd (%)
1) Emisiile Emisiile
generate direct de | generate direct | 5% -1,20% -4.75% 395,83% 19,79%
instalagiile de instalatiile
companie companiel

II) Indicatori de performangi referitor la client = Total or. evaluaride 4 sl 3 (t) /Total nr de evaluari (1-1)

Indicator | Formulade | Pondere | Valoarc Valoare Procent Pondere
calcul (%a) propusi realizala realizat {%) realizatd (%)
1) Scorul de Total or,
satisfactie clienp evalnaride 4 gl | 10% 46%, 0% 0% 0%
(%) 5(t) /Total or
de evaluari (t-
1)

Pentru perioada 01.01-31.03.2025 nu a fost efectuat un sondaj pentru masurarea satisfactiei clientilor.

I) Indicatori de performania privind angajatii

1) Frecvenia totali a accidentarilor inregistrate = Nr. accidente inregistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate
de to}i angajajn
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2)Frecvenia accidentelor grave = Nr. de accidente

angajaii

grave inregistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate de toti

In perioada 01.01-31.03.2025 nu s-a inregistrat accidente sau accidente grave in socictatea SC Braicar SA.

Indicator

Formula de
calcul

Pondere
(%)

Valoare
propusi

Valoare
realizatd

Procent
realizat (%)

Pondere
realizati (%)

1) Freeventa totald
a accidentérilor
inregistrate

 angajai

Nr. accidenie
inregistrate x
1000000/ Nr.
total de ore
lucrate de o}

5%

10

100%%

3%

| 2)Frecvenja
accidentelor grave

| Nr. de

accidente grave
inregistrate  x
1000000/NF.

total de ore
lucrate de tofi

angajafii

3%

10

100%

5%

IV) Indicatori de performanti privind guvernanta corporativi

1) Rata membrilor independenti in Consiliul de Administrajic (%)

independenti in C.A /Nr. total de membrii din CA *100 = 5/5%100 = 100%

= Nr total de membrii neexecutivi sl

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)
1) Rata membrilor | Nrtotal de
independenti in membrii 5% 60% 100% 166,67% 833%
Consiliul de neexecutivi si
Administrajie (%) | independenti in
C.A /Nr. total
de membrii din
CA
2) Numiir de reuniuni ale comitetului Consiliului de Administrajie =3
In perivada 01.01-31.03.2025 membrii Consiliului de Administratie s-au intalnit in 3 sedinte.
Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
caleul {%a) propusd realizati realizat (%) | realizatd (%)
2) Numir de Numir 10% 10 (anual) 3 150% 15% '
reuniuni ale < 21rim
comitetului
Consiliului de
Administrafie |

3) Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA/NU

La nivelul societatii este aprobata Procedura de sistem privind Managementul riscurilor



Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
~ calcul (%) propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)
3) Stabilirea DA/NU 10% DA DA 100% 10%
politicilor de
gestionare a
riscurilor I

La data de 31 martie 2025 ponderea totala realizata a indicatorilor cheie de performanta a Consiliului de
Administratie este de  106,20% conform Anexei nr. 1 la prezentul raport

Indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ai Directorului General

Indicatorii cheie de performanid financiari si nefinanciari ce constituic anexd la contractul de
mandat Directorului General al societdfii, revizufi si modificai conform prevederilor O.U.G nr
109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, in conformitate cu H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG 109/2011 i Ordin AM.E.P.L.P. nr. 651/2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performania la intreprinderile publice, au fost aprobati prin Hotdrdrca C.A nr 6/24.03.2025 $i se

prezinta astfel:

B. Indicatori cheie de performanta financiari:

I)

Indicatori de performanta privind politica de investijii:

I JRata cheltuielilor de capital (% )=Cap Ex/Total active x100
CapEx reprezinti cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investifiei in achizitionarea
le sau echipamentele) care participd la mai

sau modernizarea activelor fixe (cum ar fi: cladirile, fabrici
multe cicluri de productie cu scopul de a adduga un benefi
Rata cheltuielilor de capital (%

ciu economic viitoarelor operatiuni.
F=Cap Ex/Total active x100= 399.914/63.491.379*100= 0,63%

Indicator Formulade | Pondere |  Valoare [ Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realizatd realizal (%) rcalizatd (%
1)Rata Cap Ex/Total |
cheltuielilor de active x 100 5% 5,51% 0,63% 11,43% 0,57%
capital (%) |

Indicatorul “Rata cheltuielilor de capital™ la 31.03.2025 este sub valoarea propusa intrucat investitiile care
duc la modificarea activelor corporale si necorporale au termen de finalizare 31.12.2025.

1) Indicatori de performanta privind finanjarea
1)Rata lichiditdjii curente =Active circulante/datorii curente

Lichiditatea curenta este una dintre cele mai

importante rate financiare ale unei companii si masoara

capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant. Se

calculeaza ca raport intre activele circulante si total
Rata lichiditdfii curente

ul datoriilor pe termen scun.
=Active circulante/datorii curente = 31.510.711/6.053.586= 5.21



Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realizatd realizat (%) realizatd (%)
1)Rata lichiditifii | Active
curenie circulante/dator 5% 2 5.21 260,50% 13.03%
il curente I I |

Societatea a indeplinit acest indicator care arata capacitatea de a plati datoriile pe termen scurt.

2) Rata lichiditifii imediate =Active circulante/datorii curente .

Se calculeaza asemantor cu lichiditatea curenta, doar ca stocurile sunt extrase din activele circulante, deci
sunt considerate doar componentele capitalului de lucru cu un grad superior de lichiditate.

Rata lichiditijii immediate =Active circulante/datorii curente x 100= (31.510.711-1.664.542)/6.053.586=4,93

Indicator Formula de Pondere Valoare WValoare Procent Pondere
caleul (%) propusi realizatd realizat (%) realizatd (%)
I)Rata lichiditagii | Active
imediate circulante- 5% 2 4.93 246,50% 12,33%
stocuri/datorii
curente

3) Levier (nr) = Datorii totale/active totale

Levierul este indicatorul de baza pentru a masura cat de mult din finantarea companiei provine din datorii
si capitaluri proprii. Este raportul care compari nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul
propriu.

Levier (nr) = Datorii totale/active totale = 6.053.586/63.491.379 = 0,10

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusd realizatd rcalizat (%) realizatd (%)
3) Levier (nr) Datorii
totale/active 5% = - <] 0,10 100% 5%
lotale

La 31.03.2025 societatea a indeplinit acest indicator.

I11) Indicatori de performania privind operajiuni

2) Viteza de rotajic a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor
Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri.
De asemenea, se evalueaza eficien(a managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifre
de afaceri generate prin exploatarea acestora.
Cresterea valorii acestui indicator ne indica utilizarea tot mai buna a activelor imobilizate in cadrul
afacerii.
Viteza de rotaie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor = 8.270.5] 5/63.089.047=0,13

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
| _ calcul 1 (%) propusé realizatd realizat (%) | realizatd (%)
1) Viteza de Cifra de
rotafie a activelor | afaceri/Valoare 5% 0,50 0,13 26% 1,30%
{nr) a medie a
| activelor




La 31.03.2025 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatic a activelor” este relevant la
finele anului 2025 pentru cifra de afaceri anuala. La trimestrul | procentul realizat este mai mare de 25%

2) Viteza de rotatie a creanjelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medic a creanfelor = 8.270.515/18.827.359 =044

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoari timpul necesar pentru a converti creantele in
numerar.

Viteza de rotalie a creantelor este indicele financiar care masoara cit de eficienti este compania in
colectarea creantelor conturilor de la clientii sii. Pentru ca societatile si fie intr-o pozitie financiard mai
buna, este important sa poata colecta numerar eficient. In mod normal, o cifrd de afaceri scizuti a
creantelor inseamni ci compania isi gestioneazi eficient creantele contabile si este capabili sa-si
transforme rapid creantele in numerar. Un raport ridicat indica faptul ca compania fie nu depune suficiente
eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania si nu anuleze creante care este putin
probabil sa fie incasate.

Indicator Formulade | Pondere Valoare Valoare Procent Pondere I
calcul (%) propusi realizatd realizat (%) | realizadl (%)
2) Viteza de Cifra de
rotajie a creanjelor | afaceri/Valoare 5% 2,75 0,44 16% 0.80%
(nr) a medic a
creantelor |

La 31.03.2025 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotajic a creantelor” este relevant la
finele anului 2025 pentru cifra de afaceri anuala.

IV) Indicatori de performanja privind rentabilitatea

1) Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x 100

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a mésura performanta unei
companii.

Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100 =602.338/56.875.995= 1,06

Indicator Formulade | Pondere Valoare r Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realizatd realizat (%) realizatd (%)
1) Rentabilitates Profitul
capitalului propriu | net/Valoarea 5% 1% 1,06% 106% 5.30%
(%) capitalului
propriu x 100

Societatea a indeplinit acest indicator la data 31.03.2025.

2) Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100
Rentabilitatea activelor masoara cit de profitabila este societatea in raport cu activele sale totale. Este 0

mésurd comund pentru a determina cét de eficie

Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net’ Total

nt isi foloseste o companie activele pentru a genera profit.
active x100 = 602.338/56.875.995% 100 = 0.95%

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realivati realizat (%) | realizatd (%
2} Rentabilitatea Profitul nev/ '
activelor (%) Total active 5% 1% 950y 95% 4.75%
| x100




Societatea nu a indeplinit acest indicator la data 31.03.2025.

3) Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t)-CA(t-1)VCA(t-1)x 100

Rata de crestere a cifrei de afaceri este o modalitate de masurare a succesului unei companiei, deoarece
indicd dacd compania respectivi isi dezvolta sau nu afacerea.

Rata de cregtere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t-CA(1-1))/CA(t-1)x100 = (8.270.515-8.734.507)/8.734.507=-5,31%

|

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)

E Rata de crestere | (CA(1)-CA(t-

a Cifrei de afaceri | 1)VCA(1- 5% 2,48% 0% 0% 0%
%) 1)x100

La data de 31.03.2025 nu a fost realizat.
V) Indicatori de performanid privind politica de dividende

1) Rata de plati a dividendelor (%) = Dividende platite/ profit net x 100
Rata de plata a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu profitul net
al Intreprinderi de stat.

[ Indicator Formulade | Pondere Valoarc ' Valoare Procent Pondere
realizali realizal (%) realizatd (%) |

calcul (%) propusi

V) Indicatori de performanga privind politica de dividende

lJRatadeplatia | Dividende
dividendelor (%) | platite/ profit 5% 50% 0% 0% 0%
net x 10 |

Pentru anul 2025 dividende se vor distribui dupa incheierea situatiilor financiare conform Hotararii
Adunarii Generale ale Actionarilor,

B) Indicatori cheie de performanti nefinanciari

1) Indicatori de performanii privind mediul

1) Emmllv._e gencrate dmxt de insiala;ii]e companiei=<{ Emisiilc generate direct de instalafiile companiei t- Emisiile
generate direct de instalatiile companiei t-1)/ Emisiile generate direct de instalatiile companiei t-1

= (886,46-930,68)/930,68*100 = - 4.75%

Indicator Formulade | Pondere | Valoare |  Valoare I Procent Pondere
calcul (%a) propusi realizata realizat (%) realizati (%) |
1} Emisiile Emisiile 5% -1,20% -4,75% 395 83% 19.79%
generate direct de | generate direct
instalatiile de instalatiile
| companiei companiei | |
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V) Indicatori de performanyi referitor la client = Total or. evaluaride 4 sl 5 (t) Total nr de evaluar (t-1)
Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realizati realizat (%) realizatd (%)
1} Scorul de Total or. 10% 46% 0% 0% 1)
satisfactie clienji evaluande 4 sl
(%) 5(t) /Total nr
de evaluari (t-

1)

Pentru perioada 01.01-31.03.2025 nu a fost efectuat un sondaj pentru masurarea satisfactiei clientilor

111) Indicatori de performan{d privind angajafii

1)Frecventa totald a accidentarilor i

nregistrate = Nr. accidente inregistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate de toji

angajajn
In perioada 01.01-31.03.2025 nu s-a inregistrat accidente in societatea SC Braicar SA.
Indicator | Formulade | Pondere | Valoarc Valoare Procent Pondere |
_ caleul (%) propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%) |
1) Frecventa totald | Nr. accidente 5% 10 1] 100% 3% |
a accidentirilor inregistrate x
inregistrate 1000000/N.
total de ore
lucrate de tofi
angajajii

2) Numar de instruiri in materie de siguranii

= Numar total de de instruiri in malerie de sigurantd care s-au

riscurilor

realizat
Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
i calcul (%) propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)
2) Numar de Numar total de | 5% H{anual) 2 100% 5%
instruiri in materie | de instruiri in <2 trim
de siguranti malterie de
siguranjd care
s-au realizat
3) Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA/NU
La nivelul societatii este aprobata Procedura de system privind Managementul riscurilor
Indicator | Formulade | Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) __propusi realizati realizat (%) realizatd (%)
3) Stabilirea DANU 10% DA DA 100% 10%
politicilor de
Sestionare a
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V) Indicatori de performanta privind transportul public
1) Viteza medie tehnicd = Distanja parcursa/timp consumat pt realizare = 1.404.270 km/91.92lore circulatie =

15,28 ore/km o ]
Indicator Formula de Pondere Valoare |  Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realizati realizat (%) | realizatd (%)
1) Viteza medie Distan{a 5% >14,5 15,28 105.38% 5.27
tehnic parcursa‘timp
consumat pl
realizare
3) Coeficicnt de utilizare a capacitdjii = Nr. caldton transportaji/capacitate inventar autovehicule
= 7.761.42 | calatori/19191 capacitate locuri autovehicole pe luna = 404,43
Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
caleul (%) propusd realizati realizal (%) | realizatd (%)
2) Coeficient de Nr. cillatori 5% >200 404 .43 202,22% 10.11%
utilizare a transportafi/cap
capaciliipi acitate invenlar
B autovchicule ]
4) Gradul de utilizare a parcului auto = Nr.autobuze in traseu/nr. total; de autobuze *100 =
= 7504 autobuze’/10.170 total autobuze parc inventar= 73,79
Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%a) propusi realizati _realizat (%) realizati (%)
3) Gradul de Nrauwtobuze in | 5% =64 73.79 106,94 5.35%
utilizare a parcului | trasewnr. total:
| auto de autobuze

La data de 31 martie 2025 ponderea totala realizata a indicatorilor cheic de performanta a Directorului
general este de  103,59% conform Anexeinr. 2 la prezentul raport

Director general
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