S.C BRAICARS.A

RAPORT
privind realizarea indicatorilor cheie de performanga conform contractelor de mandat
la data de 31.03.2026

S.C. BRAICAR S.A. cste o societate comerciald pe actiuni, constituitd in anul 1998 in baza Legii
nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii prin divizareca RATCGL Briila conform HCLM Briila nr.34/1998, cu
sediul in Municipiul Braila, B-dul Independentei nr.10 bloc B2 parter, este o societate cu capital integral de
stat, avind actionar unic Consiliul Local Municipal Bréila.

Capitalul subscris virsat al societdtii la 31.03.2026 este In valoare de 65.260.590 lei divizat Intr-un numar
6.526.059 actiuni nominative cu o valoare nominald de 10 lei/acfiune.

Dbiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze, tramvaie i alte mijloace
specifice pe teritoriul municipiului Briila, Cod CAEN 4931 "Transporturi terestre de pasageri pe bza de
grafic™.

$.C. BRAICAR S A este persoand juridicd administratd in sistem unitar si condusd potrivit OUG nr.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile i completdrile ulterioare,
de ciatre un Consiliu de Administratie , format din cinci membri, potrivit dispozitiilor Actului constitutiv in
vigoare ¢i a Legii nr. 31/1990 legea societifilor comerciale.

Structura Consiliului de Administrafie

« Munteanu Dumitru —pregedinte, conform Hotdrrii A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

« Coman Daniel —membru, conform Hotirdrii A.G.A nr, 14/01.08.2022, menfiune ORC
nr.32607/03.08,2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

« Micu Alexandru — membru, conform Hotdrdrii A.G.A nr. 14/01.08.2022, menfiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

« Balaban Nicolae - membru, conform Hotirdrii A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

« Stanciu Daniela — membru conform Hotirdrii A.G.A nr. 13/12.09.2024, menjiune ORC
nr.2455644/18.09.2024 pentru perioada 10.10,2024 -09.08.2026

Directorul General al societafii:

» Domniteanu Cristian este directorul general conform Decizie C.A. nr. 18/25.11.2024, mentiune ORC
nr. 383364/29.11.2024

Reprezentantii in Adunarea Generala a Actionarilor :

Conform H.C.L.M nr. 627/07.11.2024 sI mentiune ORC nr 419033/16.12.2024 cei doi reprezentanti A.G.A

sunt:

» Pitirligeanu Valentin
o Tudose Danicl



Indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administratie

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ce constituie anexd la contractele de mandat
ale membrilor Consiliului de Administratie, revizuti si modificati conform prevederilor O.U.G nr
109/2011 privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare, conform H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a ouG
109/2011 si Ordin AMEPIP. nr. 651/2024, privind stabilirca nivelulul minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice, au fost aprobati prin Hotdrdrea A.G.A nr. 3/24.03.2025 pentru

administratorii neexecutivi, presedinte si membrii Consiliului de Administratie i se prezintd astfel:
A. Indicatori cheie de performanti financiari:
I) Indicatori de performantd privind politica de investifii:
1) Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100

CapEx reprezinti cheltuielile de capital pe care o companic le face in vederea investitiei in

achizitionarea sau modernizarea activelor fixe (cum ar fi: cladirile, fabricile sau echipamentele) care participa

la mai multe cicluri de productie cu scopul de a adiuga un beneficiu economic viitoarelor operatiuni.

Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100=416.858/68.965 413*100=0,60%

Indicator Formulade | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%o) | realizatd
(%)
Rata Cap Ex/Total
cheltuielilor de | -active x100
capital (%) 5% 5,51% 0.60% 10,89% 0,54%

Indicatorul “Rata cheltuielilor de capital™ la 31.03.2026 este sub valoarea propusa intruct investiiile care
duc la modificarea activelor corporale si necorporale au termen de finalizare 31.12.2026.

I} Indicatori de performantd privind finantarea

1) Rata lichidit#{ii curente =Active circulante/datorii curente
Lichiditatea curenta este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si mésoara
capacitatea acesteia de a pliti datoriile pe termen scurt utilizednd activele pe termen scurt din bilant. Se

calculeazi ca raport intre activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt.

Rata lichiditatii curente =Active circulante/datorii curente = 37.194.325/6.426.172= 5,79

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat realizatd
(%) (%)
Fata lichiditafii Active
curente circulante/datorii
curente 5% Z 5,79 289.509% 14 48%




Societatea a indeplinit acest indicator care aratd capacitatea de a plati datoriile pe termen scurt.
2) Rata lichiditafii imediate = Active circulante/datorii curente

Se calculeazi asemintor cu lichiditatea currents, doar ¢ stocurile sunt extrase din activele circulantc, deci
sunt considerate doar componentele capitalului de lucru cu un grad superior de lichiditate.

Rata lichiditd{ii imediate =Active circulante/datorii curente = (37.194.325-1.725.643)/6.426.172=5.52

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusd realizatd | realizat (%) | realizatd
- (%)
Rata lichiditatii Active
imediate circulante-
stocuri/datorii 5% 2 5,52 276,00% 13,80%
curente

3) Levier (nr) = Datorii totale/active totale

Levierul este indicatorul de bazd pentru a masura cdt de mult din finantarea companici provine din datorii i
capitaluri proprii. Este raportul care compara nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul propriu.

Levier (nr) = Datorii totale/active totale = 6.426.172/68.965.413 = 0.09

Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusd realizati realizat (%) realizatd
(%)
Levier {nr) Datorii
totale/active
totale 5% =0 - <1 0.09 100% %

La 31.03 2026 societatea a indeplinit acest indicator.
111} Indicatori de performantd privind operafiuni

1) Viteza de rotatie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarca medie a activelor
Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De
asemenea, se evalueazi eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrel de
afaceri generate prin exploatarea acestora.

Cresterea valorii acestui indicator ne indica utilizarea tot mai bund a activelor imobilizate in cadrul afacerii.

Viteza de rotagic a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor = 17.593.951/08.530.225



Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat realizati
(%o} (Vo)
Viteza de Cifra de
rotatie a afaceri/Valoarea
activelor (nr) | medie a activelor 5% 0,50 0,26 52.00% 2,60%

La 31.03.2026 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatie a activelor” este relevant la
finele anului 2026 pentru cifra de afaceri annuald. La trimestrul [ procentul realizat este mai mare de 50%

2) Viteza de rotaie a creantelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medic a creanielor
Viteza de rotatie a creantelor (ar) =17.593.951/13.666.996 = 1,29

Viteza de rotatic a creantelor este un indicator care misoara timpul necesar pentru a converti creantele in
NUIMETAr.

Viteza de rotatic a creantelor este indiccle financiar care misoara cat de eficientd cste compania in colectarca
creantelor conturilor de la clientii sai. Pentru ca societatile sa fie intr-o pozitie financiard mai bund, este
important s poatd colecta numerar eficient. In mod normal, o cifrd de afaceri scizutd a creantelor inseamna
¢d compania isi gestioneazi eficient creanfele contabile si este capabild si-si transforme rapid creanicle In
numerar. Un raport ridicat indicd faptul cd compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a Incasa
creantele, fie este posibil ca compania s& nu anuleze creante care cste putin probabil si fie incasate.

Indicator Formula de Pondere(%o) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat realizatd
(%) (%a)
Viteza de Cifra de
rotatie a afaceri/Valoarea
creantelor (nr) medie a 5% 2.75 1,29 46.91% 2,35%
creangelor

La 31.03.2026 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatie a creantclor” este relevant la
finele anului 2026 pentru cifra de afaceri annuala.

1V) Indicatori de performantd privind rentabilitatea

1) Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a masura performanta unei

companii.

Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100
=].228.269/61.976.877= 1,98%




Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizatd | realizat (%) | realizatd
(o)
Rentabilitatea Profitul
capitalului net/Valoarea
propriu (%) capitalului 5% 1% 1,98 198% 9,90%
propriu x100

Societatea a indeplinit acest indicator la data 31.03.2020.

2) Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100

Rentahilitatea activelor masoar3 cat de profitabild este societatea in raport cu activele sale totale. Este o
masurd comuna pentry a determina cit de eficient isi foloseste 0 companie activele pentru a genera profit.

Rentahilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100 = 1.228.269/68.965.413%100 = 1,78%

Indicator Formula de | Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
calecul propusi realizatdi | realizat (%) | realizatd
(%)
Rentabilitatea | Profitul net/
activelor (%o) Total active
x100 5% 1% 1,78% 178% 8,90%

Societatea a indeplinit acest indicator la data 31.03,2026.

3) Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t)-CA(1-1))/CA(t-1)x100

Rata de crestere a cifrei de afaceri este o modalitate de misurarc a succesului unci companiei, deoarcce
indicd daci compania respectivi isi dezvolti sau nu afacerea.

Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(f)-CA(t-1))/CA(1-1)x100 = (17.593.951-
17.442.533)/17.442.533=0,87%

Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusd realizat realizat (%) realizatd
(o)
Rata de crestere | (CA(t)-CA(t-
a Cifrei de WCA(t-
afaceri (%) 1)x100 5% 2.48% 0.87% 35,08% 1,75%

La data de 31.03.2026 nu a fost realizat.




V) Indicatori de performantd privind politica de dividende
1) Rata de plati a dividendelor (%) = Dividende platite/ profit net x 100

Rata de plat a dividendelor reprezinti masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu profitul net al
Intreprinderi de stat.

Indicator Formula de | Pondere(%) | Valoare Valoare Procent Pondere realizatd
calcul propusd | realizatd realizat (%o)
(o)

Rata de platd | Dividende

a dividendelor platite/
(%) profit net x 5% 50% (% 0% 0%

100

Pentru anul 2026 dividende se vor distribui dupa incheierea situatiilor financiare conform Hotararii
Adundrii Generale ale Actionarilor.

B) Indicatori cheie de performanfa nefinanciari
1) Indicatori de performantd privind mediul

1) Emisiile generate direct de instalatiile companiei=( Emisiile generate dircct de instalatiile companiei t-
Emisiile generate dircet de instalatiile companiei t-1)/ Emisiile generate direct de instalatiile companiei t-1

= (862,63-886,46)/886,46*100 = - 2,69%

Indicator Formula de | Pondere(%) WValoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) realizati
(%)
Emisiile Emisiile
generate direct gencrate
de instalatiile direct de 5% -1,20% -2,69% 224.17% 11,21%
¢companiei instalatiile
companiei

11} Indicatori de performantd referitor la client

Scorul de satisfactie a clientilor = Total nr. evaluari de 4 si 5 (t) /Total nr de cvaludri (t-1)




Indicator Formula de calcul | Ponder Valoare Valoare Procent Pondere
e(%a) propusa realizati realizat (%) | realizatd
(%e)
Scorul de Total nr. evaluari
satisfacfie de 4 81 5 (1) /Total
clienti (%) nr de evaluari (t-1) | 10% 46% 0% 0% 0%

Pentru perioada 01.01-31.03.2026 nu a fost efectuat un sondaj pentru masurarea satisfactiei cliengilor,
1IT) Indicatori de performantd privind angajafii

1) Frecventa totali a accidentirilor inregistrate = Nr. accidente inregistrate x 1000000/Nr. total de ore
lucrate de toti angajagii

2) Freeventa accidentelor grave = Nr. de accidente grave inregistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate
de toti angajatil

In perioada 01.01-31.03.2026 nu s-a integistrat accidente sau accidente grave in societatea Braicar S.A.

Indicator

Formula de
calcul

Pondere(%)

Valoare
propusd

Valoare
realizatd

Procent
realizat (%)

Pondere
realizata
(%)

Frecvenga totald
a accidentarilor
inregistrate

Nr. accidente
inregistrate x
1000000/Nr,
total de ore
lucrate de tofi
angajatii

5%

10

100%

Frecvenia
accidentelor
grave

Nr. de
accidente.
grave
inregistrate X
LO00000/NT.
total de ore
lucrate de toi
angajatii

3%

10

100%

3%




V) Indicatori de performantd privind guvernanfa corporativd

1) Rata membrilor independenti in Consiliul de Administratie (%) = Nr total de membrii neexecutivi §i
independenti in C.A /Nr. fotal de membrii din CA *100 = 5/5%100 = 100%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd | realizat (%) | realizatd
(o)
Rata membrilor Nr total de
independenti in membrii
Consilinl de neexecutivi §i 5% 60% 100% 166,67% 8.33%
Administratie | independenti in
(%) C.A /Nr. total

CA

de membrii din

2} Numir de reuniuni ale comitetului Consiliului de Administratic

In perioada 01.01-31.03.2026 membrii Consiliului de Administratie s-au intalnit infr-un numar de

4 sedinte.
Indicator Formula de | Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati | realizat (% rcalizatd
(o)
Numir de 10 (anual)
reuniuni ale
comitetului Numdr 10% <4 trim 4 100% 10%
Consiliului de
Administratic
3) Stabilirea politicilor de gestionare a riseurilor = DA/NU
La nivelul societiii este aprobati Procedura de sistem privind Managementul riscurilor
Indicator Formulade | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd | realizat (%) | realizatd
(Va)
Stabilirea DA/NU 10% DA DA 100% 10%
politicilor de
gestionare a
riscurilor

La data de 31 martie 2026 ponderea totald realizatd a indicatorilor cheie de performantd a Consiliului de
Administratic este de 108,86% conform Anexei nr, 1 la prezentul raport
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Indicatorii cheie de performangi financiari si nefinanciari ai Directorului General

Indicatorii cheie de performant financiari si nefinanciari ce constituie anexi la confractul de mandat
Dircctorului General al societifii, revizuti si modificati conform prevederilor O.U.G nr 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, in
conformitate cu H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011 si Ordin AMEP.LP. nr. 651/2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice, au fost aprobati prin Hotdrarea C.A nr 6/24.03.20235 §i sc prezintd
astfel:

A. Indicatori cheie de performanti financiari:
1) Indicatori de performantd privind politica de invesfifii:
1)Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100
CapEx reprezinta cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investitiei in achizifionarea sau
modernizarea activelor fixe (cum ar fi: cladirile, fabricile sau echipamentele) care participa la mai multe

cicluri de productie cu scopul de a adiuga un beneficiu economic viitoarelor operatiuni.

Rata cheltuiclilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100=416.858/68.965.413*100= 0.60%

Indicator Formula de | Pondere(%o) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd | realizat (%) | realizatd
(%)
Rata Cap Ex/Total
cheltuielilor de | active x100
capital (%) 5% 5.51% 0,60% 10,89% 0,54%

Indicatorul “Rata cheltuiclilor de capital” 1a 31.03.2026 este sub valoarca propusi intrucét investitiile care
duc la modificarea activelor corporale si necorporale au termen de finalizare 31.12.2026.

[T} Indicatori de performanta privind finanjarea

1) Rata lichiditatii curente =Active circulante/datorii curente
Lichiditatea curenta este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si masoara
capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant. Se

calculeaza ca raport intre activele circulante si totalul dateriilor pe termen scurt.

Rata lichidititii curente =Active circulante/datorii curente = 37. 194.325/6.426.172= 579

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusd realizati realizat realizatd
(%) (7o)
Rata lichiditaii Active
curente circulante/datorii
curente 5% 2 579 289 50% 14.48%




Societatea a indeplinit acest indicator carc aratd capacitatea de a pliti datoriile pe termen scurt.

2) Rata lichiditdii imediate =Active circulante-stocuri/datorii curente .

Se calculeazi asemantor cu lichiditatea curentd, doar cd stocurile sunt extrase din activele circulante, deci
sunt considerate doar componentele capitalului de lucru cu un grad superior de lichiditate. Rata lichiditafii
imediate =Active circulante/datorii curente x 100=(37.194.325-1.725.643)/6.426.172=5,52

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusd realizati | rcalizat (%) | realizatd
(%)
Rata Active
lichiditatii circulante-
imediate stocuri/datorii 5% 2 5,52 276.00% 13,80%
curente

3) Levier (nr) = Datorii fotale/active totale

Levierul este indicatorul de baza pentru a misura cét de mult din finantarea companiei provine din datorii i
capitaluri proprii. Este raportul care compara nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul propriu.

Levier (nr) = Datorii totale/active totale = 6.426.172/68.965.413 = 0,09

Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusé realizati realizat (%) | rcalizatd
(%)
Levier (nr) Datorii
totale/active
totale 5% =0 -<1 0,09 100% 5%

La 31.03.2026 societatea a indeplinit acest indicator.
Il Indicatori de performantd privind operatiuni
1) Viteza de rotatie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medic a activelor
Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarca cifrei de afaceri. De
asemenca, s¢ evalueaza eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de
afaceri generate prin exploatarea acestora.

Cresterea valorii acestui indicator ne indici utilizarea tot mai buna a activelor imobilizate in cadrul afacerii.

Viteza de rotatie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor = 17.593.951/68.536.225=0,26
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Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat realizati
(%) (%)
Viteza de Cifra de
rotafie a afaceri/Valoarea
activelor (nr) | medic a activelor 5% 0,50 0,26 32,00% 2,60%

La 31.03.2026 acest indicator nu a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatic a activelor este relevant la
finele anului 2026 pentru cifra de afaceri anuald, La trimestrul T procentul realizat este mai mare de 30%

2) Viteza de rotatie a creantelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a creantelor =

17.593.951/13.666.996 = 1,29

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care mésoara timpul necesar pentru a converti creantele in

NUMETAr.

Viteza de rotafie a creantelor este indicele financiar care masoara cét de eficienta este compania in colectarea

creantelor conturilor de la clientii sai. Pentru ca societatile s fie intr-o pozifie financiara mai buni, este
important s poata colecta numerar eficient. In mod normal, o cifra de afaceri scazutd a creaniclor Inseamma
ca compania isi gestioneaza eficient creantele contabile si este capabila sa-si transforme rapid creantele in
numerar. Un raport ridicat indica faptul ¢i compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a incasa
creantele, fie este posibil ca compania si nu anuleze creante care este putin probabil si fie incasate.

Indicator Formula de Pondere(%) WValoare WValoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat realizatéd
(Vo) (o)
Viteza de Cifrade
rotatie a afaceri/Valoarea
creantelor (nr) medie a 5% 2,75 1,29 40,91% 2,35%
creantelor

La 31.03.2026 acest indicator nu a fost realizat, Indicatorul” Viteza de rotatic a creantelor” este relevant la
finele anului 2026 pentru cifra de afaceri anuali.

V) Indicatori de performantad privind rentabilitateq

1) Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a masura performanta unci

companit.

Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100 =
1.228.269/61.976,.877=1,98%
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Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizati | realizat (%) | realizata
(%)
Rentabilitatea Profitul
capitalului net/Valoarea
propriu (%) capitalului 5% 1% 1,98% 198,00% 9,90%
propriu x100

Societatea a indeplinit acest indicator la data 31.03.2026.

2) Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100

Rentabilitatea activelor masoari cit de profitabild este societatea in raport cu activele sale totale. Este o
masurd comuni pentru a determina cat de eficient isi foloseste o companie activele pentru a genera profit.

Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100 = 1.228.269/68.965.413*100 = 1,78%

Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat {%) realizati
(%)
Rentabilitatea | Profitul net/
activclor (%o) Total active
x100 5% 1% 1,78% 178,00% 8.90%

Societatea a indeplinit acest indicator la data 31.03.2026.

3) Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(1)-CA(t-1))/CA(t-1)x100

Rata de crestere a cifrei de afaceri este o modalitate de misurare a succesului unei companiei, deoarece
indici daca compania respectiva isi dezvoltd sau nu afacerea.

Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA()-CA(t-1))/CA(t-1)x100 = (17.593.951-
17.442.533)017,442.533=0,87%

Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusd realizatd | realizat (%) | rcalizatd
(Yo)
Rata de crestere | (CA(D-CA(t-
a Cifrei de 1)/CA(t-
afaceri (%) Dy 100 % 2.48% 0,87% 35,08% 1,75%

La data de 31.03.2026 nu a fost realizat.
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¥) Indicatori de performantd privind politica de dividende

1) Rata de platd a dividendelor (%) = Dividende platite/ profit net x 100

Rata de plati a dividendclor reprezintd masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu profitul net al
intreprinderi de stat.

Indicator Formulade | Pondere | Valoare Valoare Procent | Pondere realizata (%)
caleul (%) propusa realizati realizat
(%)
Rata de platd Dividende
a dividendelor | platite/ profit
(%) net x 100 5% 50% 0% 0% 0%

Pentru anul 2026 dividende se vor distribui dupd incheierea situatiilor financiare conform Hotérarii
Adunirii Generale ale Acfionarilor.

B) Indicatori cheie de performanta nefinanciari
I} Indicatori de performanid privind mediul

1) Emisiile generate direet de instalatiile companiei=( Emisiile generate direct de instalaiile companiei t-
Emisiile generate direct de instalatiile companiei t-1)/ Emisiile generate direct de instalatiile companiei t-1

= (862,63-886,46)/886,46*100 = - 2,69%

Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizati realizat (%) | realizati
(%)
Emisiile Emisiile
generate direct generate
de instalagiile direct de 5% -1,20% -2,69% 224.17% 11,21%
companiel instalatiile
companiei

II) Indicatori de performantd referitor la client

1) Scorul dec satisfactie clienti = Total nr. evaluaride 4 I 5 (t) /Total nr de evaluari (t-1)
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Indicator Formula de | Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizati | realizat (%) | realizatd
(%)
Scorul de Total nr. 10% 46% 0% 0% 0%
satisfactie evaluaride
clienti (%) 4s515(1)
(Total nr de

evaluari (t-1)

Pentru perioada 01.01-31.03.2026 nu a fost efectuat un sondaj pentru masurarea satisfactiei clientilor

I1I) Indicatori de performanfd privind angajajii

1) Frecventa totald a accidentdrilor inregistrate = Nr. accidente inregistrate x 1000000/Nr, total de ore
lucrate de tofi angajatii

In perioada 01.01-31.03.2026 nu s-au Inregistrat accidente in socictatea Braicar S.A.

Indicator Formula de | Pondere(%%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizati | rcalizat (%) | tecalizatd
(“o)
Frecventa totald | Nr. accidente
a accidentdrilor | inregistrate X
inrcgistrate 1000000/ Nr. 5% 10 0 100% 5%
total de ore
lucrate de toti
angajatii

2) Numar de instruiri in materie de siguranti = Numar total de de instruiri in materie de siguranti care s-

au realizat

Indicator Formula de | Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizati | realizat (%) realizatd
(%)
Numar de Numar total 10(anual )
instruiri in de de
materie de instruiri in 5% < 3 trim 3 100% 5%
siguranti materie de
siguran(i
care s-au
realizat
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3) Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA/NU

La nivelul societatii este aprobata Procedura de sistem privind Managementul riscurilor

Indicator Formula de | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizati | realizat (%) | realizatd
(o)
Stabilirea
politicilor de
gestionare a DA/NU 10% DA DA 100% 10%
riscurilor

V) Indicatori de performantd privind transportul public

1} Viteza medie tehnicd = Distanta parcursa/timp consumat pt realizare = 1.387.656 km/93.045 ore
circulatic = 14,91 ore/km

Indicator Formula de Pondere(%o) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizati | realizat (%) | rcalizata
(%)
Viteza medie Distanta
tehnica parcursa/timp
consumat pt 5% =14.5 14,91 102.83% 5,14
realizare

2) Coeficient de utilizarc a capacitifii = Nr. cilatori transportati/capacitate inventar autovehicule

= 7.870.433 calatori/18.099 capacitate locuri autovehicole pe luna = 434,85

Indicator Formula de calcul Pondere(%) | Valoare Valoare Procent Pondere
propusa realizatd realizat realizata
(%o) (%)
Coeficient de Nr. cilatori
utilizare a transportati/capacitate
capacititii inventar autovehicule 5% =200 434,85 217,43% 10,87%

3) Gradul de utilizare a parcului auto = Nr.autobuze in trasewnr. total de autobuze *100 =

= 6.862 avtobuze/8.730 total autobuze parc inventar = 78,60
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Indicator Formulade | Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd | realizat (%) | realizatd
(%)
Gradul de Nr.autobuze
utilizare a in trasew/nr.
parcului auto total; de 5% =69 78,60 113,91 5, 70%
autobuze

La data de 31 martie 2026 ponderea fotald realizati a indicatorilor cheie de performantd a Directorului

general este de 112,24% conform Anexei nr. 2 la prezentul raport.

Director general,

LI

Ing Domniteanu Cristign” _ orarmh
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INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA -DIRECTOR GENERAL

ANEXAMNR 2

LA DATA DE 31/403/2026
1 INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANANCIARI]
R I I PROCENT PONDERE
INDICATOR Formula de caloul PRMBDERR | FRORNR AL REALIZAT | REALIZATA
) %) 0] ) (%]
1. Indicatori de performanta privind politica de investitii
Rty chielhmielilor de capital {%0) CapEx/ Total active * 100 5% 5.51% 0,60%% 1H1L89% {0, 54%%
2. Indicatori de performanta privind finantarea
Rata lichiditatii curente (nr) e 5% 2,00 579 289,50% 14.48%
curente
U Active cirenlante- i
g o 3 T 0% 3.80%
.|ﬂ.h$ lichaditaty imediate (nr) e R - 5% 2,00 5,32 276, 13, 80%
Levier (nr) [atorii otalefActive totale A% et N | 0,09 100,00% 5, 00%
3. Indicatori de performanta privind operatiuni
: E ; Cifra de ataceri/Valoarea medie
Witeza de rotatie a activelor (1) ; 5% 1150 026 S2,00% 2.50%
a activelor
Viteamdé rotili worcanialor fogy [C o Ae alacen Valonrea mote) gy 2,75 1.29 46,91% 2,35%
a gresntelor
4. Indicatori de performants privind rentabilitatea
[entabilitaten capitalului proprie I _.n_:___.: =£.H.._£E..Em 50 1,00% 1,9%% 1498,00% 9 90%%
(i) capitalulu propou
Rentabilitatea activelor (%) Profitul net/Total active % 100 1.78% L78,00% 8000
Fata i E«aﬂ_ﬂ %_?_ deaficen] o CADHCAT1)*100 59 248% 0.87% 35,08% 1.75%
41
5. Indicatori de performanta privind politica de dividende
i Dividende platite/Frofil net
.__ A & LA i ik, ik, _..._T
Rata de plata a dividendelon ) 100 (50%) 5% 3,004 0,00 01 00% (1,000
Trotal 1 S0 59.31%

Fage 1




1 INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANANCIARI

: e g @ g PROCENT PONDERE
INDICATOR Formuli de caloul FONDERE | IFRURLE REALIZAT | REALIZAT | REALIZATA
(o) (o) L] (o) ()
L Indicatori de performants privind mediul
Tmisiile generate divect de Ermisiile direct penerate de
mstalatile companiet (1) instalatiile companie 504 -1 20% 2.69% 324.17% 1121%
2. Indicatori de performanta referitor la cient
et : Tatal nr. evaluari de <4 s 5t ,
g salisfactic client (% : : oo 0% VRN
conil de satisfactie client (%) FEotal i de evalin (1), 10945 46,00% £,.00% FAMY (1%
3. Indicatori de performanta privind angajatii
Nr de accidente
Frecventa Eﬁm_m.m accidentantor | nregistrate :___E::.:.__Zq E_EH 5% 10.00 (.00 100.00% 5 00%
inregistrale de are Incrate de toll angajatin
(10 accidfan)
Mumar de :.m”?.._: in materie de Mumar %.E.#E.__”_ realizate 507 300 300 100,00% 500%
siguranli (10 ingtruirifan)
4. Indicatori de performanta privind guvernanta corporativa
Siabilices pel ticilot de gestiariue DAMNU 10% DA DA 100,00% 10,00%
a psculor
5, Indicatari de performanta privind transportul public
Viteza medie tehnica (kny/h) Enatanin pe s ARy 595 14.50 14,91 102,83% 5.14%
: conswmat peniru realizan:
. i g L Nr. calatori
Coeficient de utilizare a capacitalil | oo aifcapacitale inventar 5% 200,00 434,85 217.43% HO.8T%
(calloclunay S
autovehicole
Grradul de utibzare a parcului auta | N autobuze in frasen’ numar
%0 f % i ; T
(%) total autobuze* (0 i 25,00 [ I1:21% AT
TOTALIL 50% 5191%
TOTALI+I 1060%s 112,.24%
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