S.C BRAICAR §5.A

RAPORT
privind realizarea indicatorilor cheie de performanti

conform contractelor de mandat la data de 31.12.2025 -date finale dupa depunere Situatii financiare

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comerciald pe acfiuni, constituitd in anul 1998 in baza Legn
nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii prin divizarea RATCGL Bréila conform HCLM Briila nr.34/1998, cu
sediul in Municipiul Briila, B-dul Independentei nr.10 bloc B2 parter.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze, tramvaie $i alte mijloace
specifice pe teritoriul municipiului Briila, Cod CAEN 4931 "Transporturi terestre de pasageri pe baza de
grafic".

SC BRAICAR SA cste o societate cu capital integral de stat, avind actionar unic Consiliul Local Municipal
Briila. Capitalul subscris virsat al societatii la 31.12.2025 este in valoare de 65.260.590 lei divizat intr-un
numar 6.526.059 actiuni nominative cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.

8.C. BRAICAR .8.A este persoand juridicd administrata in sistem unitar si condusi potrivit OUG nr.
109/2011, privind guvernanta corporativil a intreprinderilor publice cu modificirile 1 completarile ulterioare,
de citre un Consiliu de Administratie , format din cinci membri, potrivit dispozifiilor Actului constitutiv in
vigoare si a Legii nr. 31/1990 legea societifilor comerciale.

Structura Consiliului de Administratie :

« Munteanu Dumitri —presedinte, conform Hotirdrii A.G.A nr. 14/01.08.2022, menfiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

« Coman Daniel —-membru, conform Hotérdrii A.G.A nr. 14/01,08.2022, menjiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

s Micu Alexandru — membru, conform Hotirdrii A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr.32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

s Balaban Nicolae - membru, conform Hotirirdi A.G.A nr. 14/01.08.2022, mentiune ORC
nr,32607/03.08.2022 pentru perioada 09.08.2022-09.08.2026;

« Stanciu Daniela — membru conform Hotdraril A.G.A nr. 13/12.09.2024, mentiune ORC
nr.2455644/18.09.2024 pentru perioada 10.10.2024 -09.08.2026

Directorul General al societatii:

« Domniteanu Cristian este directorul general conform Decizie C.A. nr. 18/25.11.2024, mentiune ORC
nr. 383564/29.11.2024



Reprezentan{ii in Adunarea Generald a Actionarilor :

Conform H.C.L.M nr. 627/07.11.2024 si mentiune ORC nr 419033/16.12.2024 cei doi reprezentanit A.G.A

sunt:

« Patarldgeanu Valentin
+ Tudose Daniel

Indicatorii cheie de performanta financiari i nefinanciari ai Consiliului de Administratie

Indicatorii cheie de performant3 financiari si nefinanciari ce constituie anex la contractele de mandat

ale membrilor Consiliului de Administratie, revizuti si moditicati conform prevederilor O.U.G nr
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, conform H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011 si Ordin A M.E.P.LP. nr. 651/2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice, au fost aprobati prin Hotéirdrea A.G.A nr. 3/24.03.2025 pentru
administratoril neexecutivi, presedinte §i membrii Consiliului de Administratie si se prezinti astfel:

A. TIndicatori cheie de performanta financiari:

I. Indicatori de performanti privind politica de investiii:
LRata cheltuielilor de capital (%)= Cap Ex/Total active x100

CapEx reprezinti cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investifiel In achizitionarea sau

modemizarea activelor fixe (cum ar fi: clidirile, fabricile sau echipamentele) care participé la mai multe
cicluri de productie cu scopul de a adduga un beneficiu economic viitoarelor operatiuni.

Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x 2.992.337/68.107.037*100= 4,39%

Indicator Formula de Pondere(%o) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat (%o} | realizatd (%)
DRala Cap Ex/Total 5% 5.51% 4.39% 79.67% 3 98%
cheltuielilor de active x100

capital (%a)

Indicatorul “Rata cheltuielilor de capital” la 31.12.2025 este sub valoarea propusa.




IT) Indicatori de performanti privind finantarea

1) Rata lichiditdtii curente = Active civculante/datorii curente

Lichiditatea curenta este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii $1 masoara
capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant. Se

calculeaza ca raport intre activele circulante si totalul datonilor pe termen scurt.

Rata lichidititii curente =Active circulante/Datorii curente = 36.088.894/6.793.143= 5,31

Indicator Formula de caleul | Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
propusd realizati realizat (%) realizati
(%o}
1)Rata Active
lichidittii circulante/datorii
curente curente 5% 2 531 265,50% 13,28%

Societatea a indeplinit acest indicator care arati capacitatea de a pléti datoriile pe termen scurt.
2} Bata lichiditdyii imediate = Active circulante-Stocuri /Datovii curente

Se calculeaza aseminitor cu lichiditatea curents, doar ci stocurile sunt extrase din activele circulante, deci
sunt considerate doar componentele capitalului de lucru cu un grad superior de lichiditate.

Rata lichiditajii imediate =Active circulante-stocuri /datorii curente = (36.088.894-1.665.533)/ 6.793.143= 5,07

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)
1)Rata lichidititii | Active
imediale circulante-
staturi/datodii 5% 2 5,07 253,50% 12,68%
curente

La 31.12.2025 societatea a indeplinit acest indicator.

3) Levier (nr) = Datorii totale/active totale

Levierul este indicatorul de bazi pentru a miisura cfit de mult din finantarea companiei provine din datorii 51
capitaluri proprii. Este raportul care compard nivelul total al datoriei fie cu activele, fic cu capitalul propriu.




Levier {nr) = Datorii totale/active totale = 6.793.143/68.107.037 = 0,10

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat (%) | realizatd (%)
3) Levier (nr) Datorii 5% =0 -<1 0,10 100% 5%
totale/active
totale

La 31.12.2025 socictatea a indeplinit acest indicator.
111) Indicatori de performanti privind operagiuni
1. Viteza de rotagie a activelor (ne} = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor
Indicatorul exprimi numdrul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De
asemenea, se evaluecaza eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de

afaceri generate prin exploatarea acestora.

Cresterea valorii acestui indicator ne indici utilizarea tot mai bund a activelor imobilizate in cadrul afacerii.

Viteza de rotajie a activelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor = 72.605.515/65.396.876 = [ 11
Indicator Formula de Pondere(%4) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat (%) realizatd
(%a)
1) Viteza de Cifra de 2% 0,50 1,11 222,00% 11,10%
rotatic a activelor | afaceri/Valoarea
{nr) medie a activelor

La 31.12.2025 acest indicator a fost realizat.
2. Viteza de rotafie a creanfelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a creantelor
Viteza de rotafie a creantelor (nr) = Cifra de afaceri™Valoarea medic a creantelor = 72.605.515/16.338.535= 4,44

Viteza de rotafic a creantelor este un indicator care mésoard timpul necesar pentru a converti creantele in
numerar.

Viteza de rotatie a creanfelor este indicele financiar care méasoard cit de eficientd este compania in colectarea
creantelor conturilor de la clientii séi. Pentru ca societiitile sa fie intr-o pozitie financiard mai buni, este
important sé poatd colecta numerar eficient. fn mod normal, o cifra de afaceri scizuti a creantelor inseamni
cd compania isi gestioneaz3 eficient creantele contabile si este capabild s3-si transforme rapid creantele in
numerar. Un raport ridicat indica faptul ¢ compania fic nu depunc suficiente eforturi pentru-a incasa
creantele, fie este posibil ca, compania si nu anuleze creante care este putin probabil 53 fie incasate.



Indicator Formula de Pondere(%:) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusd realizatid realizat (%) realizatd
(%a)
2) Viteza de Cifra de
rotafie a afaceri/Valoarea
creanjelor (nr) medie a 5% 275 4,44 161.45% 8,07%
creanjelor

La3l.12.2025 acest indicator a fost realizat.

IV) Indicatori de performanta privind rentabilitatea

1) Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a mésura performanta unei

companii.

Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriu x100 =4.474 952/60.748.608= 7,3 7%

Indicator Formula de Pondere(%) WValoare Valoare Procent Pondere
caleul propusd realizatd realizat (%%) | realizata (%o)
1) Rentabilitatea | Profitul
capitalului net'Valoarea
propriu (%) c&pit&llului 5% 1% 7.37% T37% 36,85%
propriu x100

Societatea a indeplinit acest indicator la data 31.12.2025.

2} Rentabilitatea activelor (%s) = Profitul net/ Total active xI1 00

Rentabilitatea activelor miisoard cit de profitabila este societatea in raport cu activele sale totale. Este o
misurd comund pentru 4 determina cat de eficient 1si foloseste o companie activele pentru a genera profit.

Rentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100 = 4.474.952/68.107.037*100 = 6,57%

Indicator Formula de calcul Pondere{%s) Valoare Valoare Procent Pondere
propusd realizatd realizat realizatd (%)
(o)
2) Rentabilitatea | Profitul net/ Total % 1% 6,57% 657% 32,85%
activelor (%c) active x100

Sociclaiea a indeplinil avest iudicator la data 31.12.2025




3) Rata de cregtere a Cifrei de afaceri (%a) = (CA(Y)-CA(1-1))/CA(t-1jx100

Rata de crestere a cifrei de afaceri este o modalitate de misurare a succesului unei companiei, deoarece
indici dacd compania respectivi isi dezvoltil sau nu afacerea.

Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t)-CA(t-1)VCA(t-1)x100 = (72.605.515-63.188 946)/63. 1 88.946= 14,90

Yo

Indicator Formula de Pondere{%4) Valoare Valoare Procent Pondeére
caleul propusy realizati realizat (%) | -realizatd (%)
3) Rata de (CAD-CALL- 5% 2,48% 14.90% 600,81% 30,04%

eregtere a Cifrel W CA(L-
de afacer (%) 1100

In componenta Cifrei de afaceri s-a lvat in caleul si subventia aferenti.
La data de 31.12.2025 acest indicator a fost realizat.

V) Indicatori de performanta privind politica de dividende

1} Rata de platd a dividendelor (%) = Dividende platite/ profit net x 100

Rata de plati a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu profitul net al
Intreprinderi de stat.

Indicator Formula de | Pondere(%o) Valoare Valoare Procent Pondere realizata (%)
calcul propusé realizati realizat
(%a)

1) Rata de platd | Dividende
a dividendelor | platite/

(%) profit met x 5o. 50% 0o
100

0% 0%

e

Pentru anul 2025 dividende se vor distribui dupd incheierea situatiilor financiare, conform Hotararii
Adunirii Generale ale Actionarilor.

B} Indicatori cheie de performanti nefinanciari
I) Indicatori de performanti privind mediul

1) Emisiile generate direct de instalafiile companiei=( Emisiile generate direct de instalatiile companiei - Emisiile
generate direct de instalafiile companiei t-1)/ Emisiile generate direct de instalatiile companiei t-1

={3601,38-3723,35)/3723,35*100 =~ 3,28%



Indicator Formula de Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)
1) Enuisiile Emisiile
generate direct de | generate direct
instalafiile de instalafiile 5% -1,20% -3,28% 273,33% 13.67%
companied companiei

La 31.12.2025 societatea a indeplinit acest indicator.

II.  Indicatori de performanga referitor la client = Total nr. ¢valuaride 4 si 5 () /Total nr de evaluari (t-1)

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizath realizat (%) | realizatd (%)
1} Scorul de Total nor.
satisfactie clienti | evaluaride 4 51
(%) 5 (t)/Total nr | 10% 46% 0% 0% 0%
de evaluari (t-
1)

Pentru perioada 01.01-31,12.2025 nu a fost efectuat un sondaj pentru médsurarea satisfactiei clientilor.
IIT) Indicatori de performanti privind angajatii

1. Erecvenfa totald a accidentdrilor inregistrate = Nr. accidente invegistrate x T000000/Nr. total de ore lucrate de
tofi angajafii

2. Frecvenfa accidentelor grave = Nr. de accidente grave inregistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate de tofi
angajafic

In perioada 01.01-31.12.2025 nu s-au inregistrat accidente sau accidente grave in societatca S.C. Braicar S.A.

Indicator Formula de calcul Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
propusi realizati realizat realizata
(%) (%) (o)
1) Frecventa Nr. accidente
totald a inregistrate x
accidentérilor 1000000/Nr. total de ore 5% 10 0 100% 504
inregistrate lucrate de tofi angajatii
2)Frecvenia Nr. de accidente grave
accidenrelor fnregistrate x '
grave 1000000/Nr, total de ore S0 10 0 100% 504
lucrate de tofi angajatii




IV) Indicatori de performanti privind guvernanta corporativi

1. Rata membrilor independenti in Consiliul de Administratie (%) = Nr total de membrii neexecutivi si independenii in
C A /Nr. total de membrii din CA *100= 5/5*%100 = 100%

Indicator Formula de Pondere(%n) Valoare Valopare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | realizati (%)
1) Rata Nr total de
membrilor membrii
independenti in neexecutivi si 5% 60% 100% 166.,67% 8.33%
Consiliul de independenti
Administragie (%) | in C.A /Nr.
total de
membirii din
CA

2. Numér de reuniuni ale comitetului Consiliului de Administrafie

In perioada 01.01-31.12.2025 membrii Consiliului de Administratie s-au Intalnit In 12 gedine.

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
calcul (%) propusi realizati realizat (%) | realizatd (%)
2) Numiir de Numiér 10% 6 12 200,00% 20,00%
reuniuni ale
comitetulul
Consilinlu de
Administrafie

3. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA/NU

La nivelul societatii este aprobati Procedura de sistem privind Managementul riscurilor.

Indicator Formula de Pondere Valoare Valoare Procent Pondere
caleul (%) propusd realizatd realizat realizati
(*a) (%)
3) Stabilirea politicilor de | DA/NU 10% DA DA 100%% 10%
gestionare a riscurilor

La data de 31.12.2025 ponderea totala realizati a indicatorilor cheie de performanta a Consiliului de
Administratie este de 215,85% conform Anexei nr. 1 la prezentul raport
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Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai Directorului General

Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ce constituie anexi la contractul de mandat
Directorului General al societifii, revizuti $i modificati conform prevederilor O.U.G nr 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, in
conformitate cu H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicarec a OUG
109/2011 $i Ordin A M E.P.LP. nr. 651/2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice, au fost aprobafi prin Hotdrdrea C.A nr 6/24.03.2023 §i se prezintd
astfel:

B. Indicatori cheie de performanti financiari:
Indicatori de performanti privind politica de investifii:

1. Rata chelnuwielilor de capital (%)= Cap Ex/Total active x100

CapEx reprezinta cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investitici In achizitionarea sau
modemizarea activelor fixe (cum ar fi: cladirile, fabricile sau echipamentele) care participd la mai multe
cicluri de productie cu scopul de a adiuga un beneficiu economic viitoarclor operatiuni.

Rata cheltuielilor de capital (%)=Cap Ex/Total active x100= 2.992.337/68.107.037*100= 4,39%

Indicator Formula de Pondere{%o) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizal (%) | realizatd (o)
1)Rata Cap Ex/Total 5% 5,.51% 4.,394% 79,67% 3.98%
chelticlilor de active x100
capital (%a)

Indicatorul “Rata cheltuielilor de capital™ la 31.12.2025 este sub valoarea propusi.

II) Indicatori de performanta privind finantarea

1. Rata lichiditapii curente = detive circulante/datorii curente

Lichiditatea curenta estc una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si masoara
capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant. Se
calculeaza ca raport intre activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt.

Rata lichidititii curente =Active circulante/datorii curente = 36.088.894/6.793.143= 5,31

Indicator Formula de caleul | Pondere(%) Valoare Valpare Procent Pondere
propusi realizata realizat (%) realizatd
(Vo)
1)Rata Active
lichidititii circulante/datorii
LUt curcnle 5% A 5,31 263,50% 13,28%




Socictatea a indeplinit acest indicator care aratd capacitatca de a plati datoriile pe termen scurt.

2. Rata lichiditapii imediate = Active circulante/datorii curente .

Se calculeazi aseméniitor cu lichiditatea currentd, doar ¢ stocurile sunt extrase din activele circulante, dect
sunt considerate doar componentele capitalului de lucru cu un grad superior de lichiditate,

Rata lichiditafii imediate =Active circulante-stocuri/datorii curente x 100= (36.088.894-1.665.533)/ 6.793.143=5.07

Indicator Formula de Pondere(%a) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | reahizatd (%)
1)Rata lichiditaii | Active
imediate circulante-
stocuri/datori] 5% 2 5,07 253,50% 12,68%
curente

La 31.12.2025 societatea a indeplinit acest indicator.
3. Levier (nr) = Datorii totale/active fotale

Levierul este indicatorul de bazi pentru a masura cfit de mult din finanfarea companiei provine din datorii gi
capitaluri proprii. Este raportul care compar? nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul propriu.

Levier (ar) = Datorii totale/active totale = 6.793.143/68.107.037 = 0,10

Indicator Formula de calcul | Pondere(%) | Valoare Valoare Procent Pondere
propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)
3) Levier (nr) Datorii totale/active 5% =0 - <1 0,10 100% 3%
totale

La 31.12.2025 societatea a indeplinit acest indicator.

III) Indicatori de performanta privind operatiuni

1. Vileza de rotafie a activelor (nr) = Cifra de afoceri/Valoarea medie a activelor
Indicatorul exprim numdrul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afacen. De
ascmenca, se evalueazi eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de
afaceri generate prin exploatarea acestora.

Cresterea valorii acestui indicator ne indica utilizarea tot mai buna a activelor imobilizate in cadrul afacerii,

Vitera de rotapie w activelor {nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a activelor = 72,605 515/65.306 876 =111
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Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusa realizatd realizat (%) realizatd
(%a)
1) Viteza de Cifra de
rotatic a activelor | afaceri/Valoarea
(nr) medie a activelor 5% 0,50 1,11 222,00% 11,10%

La 31.12.2025 acest indicator a fost realizat. Indicatorul” Viteza de rotatie a activelor” este relevant la finele
anului 2025 pentru cifra de afaceri anuali, unde s-a Iuat in calcul si subventia aferenta cifrei de afaceri.

2. Viteza de rotatie a creantelor (nrj = Cifra de afaceri/Valoarea medie a creangelor
Viteza de rotafie a creantelor (nr) = Cifra de afaceri/Valoarea medie a creanfelor = 72.605.515/16.338.535 = 4,44

Viteza de rotatic a creanfelor este un indicator care misoara timpul necesar pentru a converti creantele in
NUMErar.

Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoard cit de eficientd este compania in colectarca
creantelor conturilor de la clientii s3i. Pentru ca societatile sé fic intr-o pozitie financiard mai buni, este
important sa poatd colecta numerar eficient. In mod normal, o cifrd de afaceri scazuta a creantelor inseamni
ci compania isi gestioneaza eficient creantele contabile si este capabild si-si transforme rapid creantele in
numerar. Un raport ridicat indicA faptul ¢i compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a incasa
creaniele, fic este posibil ca compania s nu anuleze creante care este putin probabil si fie incasate.

Indicator Formula de Pondere(%a) Valoare Valpare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) realizatd
(%)
2) Viteza de Cifra de
rotafie a afaceri/Valoarea
creanelor (nr) medic a 5% 2,75 4,44 161,45% 8.07%
creantelor

La31.12.2025 acest indicator a fost realizat.

1V) Indicatori de performanta privind rentabilitatea

1. Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalului propriv x100

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a misura performanta unei

companii.

Rentabilitatea capitalului propriu (%) = Profitul net/Valoarea capitalulul propriu x100 = 4.474.952/60.748.608= 7,37%
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Indicator Formula de Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)

1) Rentabilitatea | Profitul

capitalulu net'Valoarea
propriu (%) capitalului 5% 1% 7,37% 737% 36,85%
propriu x100)

Socictatea a indeplinit acest indicator la data 31.12.2025.
2. Renlabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100

Rentabilitatea activelor masoard cat de profitabila este societatea in raport cu activele sale totale. Este o
masurd comuna pentru a determina cét de eficient isi foloseste o companie activele pentru a genera profit.

Fentabilitatea activelor (%) = Profitul net/ Total active x100 = 4.474.952/68.107.037*100 = 6,71%

Indicator Formula de Pondere{%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat (%0) | realizatd (%o)

2) Rentabilitatea | Profitul net/
activelor (%) Total active

x100 5% 1% 6,57% 657% 32,85%

Societatea a indeplinit acest indicator la data 31.12.2025,
3. Rata de cregtere g Cifrel de afaceri (%) = (CA()-CA-1))/CAft-Lix 100

Rata de crestere a cifrei de afaceri este o modalitate de masurare a suceesulul unci companiei. deoarece
indicd dacd compania respectiva isi dezvoltd sau nu afacerea.

Rata de crestere a Cifrei de afaceri (%) = (CA(t)-CA(t-1))/CA(t-1)x 100 = (72.605.515-63. 1 88.946)/63. 1 88.946= 14,90
%

Indicator Formula de Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%)
3y Rata de (CAD-CAt-
crestere a Cifred DIWCA(t-
de afaceri (%) [)x100 5% 2,48% 14,90% 600,81% 30,04%

Ladatade 31.12.2025 a fost realizat.

In componenta Cifrel de afaceri s-a luat in caleul gi subventia aferenti.
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V) Indicatori de performanta privind politica de dividende

1) Rata de platd a dividendelor (%6) = Dividende platite’ profit net x 100

Rata de platd a dividendelor reprezintd mésurarea dividendelor plétite actionarilor in raport cu profitul net al
intreprinderi de stat.

Indicator Formula de | Pondere{%a) Valoare Valoare Procent Pondere realizaid (%)
calcul propusd realizatd realizal
%)
1) Rata de platd | Dividende
a dividendelor | platite/
(o) %%ﬁt netx | 59 50% 0% 0% (0%

Pentru anul 2025 dividende se vor distribui dupd incheierea situatiilor financiare conform Hotararii
Adunarii Generale ale Actionarilor.

B} Indicatori cheie de performantd nefinanciari

I) Indicatori de performantd privind mediul

I, Emisiile generate divect de instalatiile companiei=( Emisiile generate dirvect de instalatiile companiei 1- Emisiile
generate direct de instalatiile companiei t-1)/ Emisiile generate divect de instalatiile companiei -1

= (3601,38-3723,35)/3723,35*100 = - 3,28%

Indicator Formula de Pondere(%) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusd realizatd realizat (%) | realizati (%)
1) Emisiile Emisiile 5% -1,20% -3,28% 273,33% 13.67%

generate direct de

instalafitle
companiei

generate direct
de instalatiile
companiel

IV. Indicatori de performanta referitor la client = Total nr. evaluari de 4 i 5 (t) /Total nr de evaluari (t-1)

Indicator Formula de Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | realizati (%a)
1) Scorul de Total nr. 10% 46% %% %4 0%a

satisfactie clienti
()

evaluaride 4 51
3 (t) /Total or
de evaluari (1-

1)
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Pentru perioada 01.01-31.12.2025 nu a fost efectuat un sondaj pentru mésurarea satisfactiei clientilor

IIT) Indicatori de performanti privind angajaii

1) Frecventa totald a accidentdrilor inregistrate = Nr. accidente inrvegistrate x 1000000/Nr. total de ore lucrate de tofi

angajafit

In perioada 01.01-31.12.2025 nu s-au inregistrat accidente in socictatea Braicar SA.

Indicator Formula de Pondere(%a) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat (%) | realizatd (%)
1} Frecvenia Nr. accidente 5% 10 0 100% 5%

fotalda
accidentirilor
inregistrate

inregistrate X
1000000/ Nr.
total de ore
lucrate de tofi
angajajii

2) Numar de instruiri in materic de siguranti = N

umar total de de

instruiri in materie de siguran(i

care s-au realizat

Indicator Formula de Pondere(%a) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizati realizat (%) | realizatd (%)
2) Numar de MNumar total 5% 10 11 110,00%% 5,50%
instruiri in de de instruiri
materie de in matetie de
siguranti siguranfd care
s-au realizat
3. Stabilirea politicilor de gestionare a viscurilor = DA/NU
La nivelul societitii este aprobatd Procedura de sistem privind Managementul riscurilor
Indicator Formula de Pondere(%:) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizatd realizat (%) | realizath (%)
3) Stabilirea DAMNU 10%% DA DA 100% 10%

politicilor de
gestionare a
riscurilor

V) Indicatori de performanti privind transportul public

1. Viteza medie telmicd = Distanta parcursa/timp consumai pi realizare

Viteza medie tehnici = Distanfa parcursatimp consumat pt realizare = 5.717.595 km / 383.543 ore circulatic =

14,91 ore/km
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Indicator Formula de Pondere(%a) Valoare Valoare Procent Pondere
calcul propusi realizati realizat (%o) | realizatd (%
1) Viteza medie Distanta 5% >14.5 14.91 102,83% 5,14%
tehnici parcursa/timp
consumat pt
realizare

2. Cogficient de wtilizare a capacitdfii = Nr. cdldtori transportafi‘capacitate inventar autovehicule

Coeficient de utilizare a capacitifii = Nr. caldtori transportati/capacitate inventar autovehicule = 32.250.846
calatori/76.764 capacitate locuri autovehicole pe luna = 420,13

Indicator Formula de caleul Pondere(%s) Valoare Valoare Procent Ponders
propusi realizati realizat (%a) realizati
(7o)
2) Coeficient de | Nr. cilatori 3% =200 420,13 210,07%; 10,50%
utilizare a transportati/capacitate
capacittii inventar autovehicule

3. Gradul de utilizare a parcului aufo = Nr.autobuze in traseu/nr; total; de mitobuze * 100

Gradul de wtilizare a parcului auto = Nr.autobuze in trasew'nr. total; de autobuze *100 = 30.524 autobuze/d 1245
total autebuze parc inventar = 74,01%

Indicator Formula de Pondere(®a) Valoare Valoare Procent Pondere
caleul propusi realizatd realizat (%) | realizatd (%0)
3) Gradul de Nr.autobuze in 5% =69 74,01% 107.26% 5,36%

utilizare a
parcului auto

trasew'nr.
total; de
autobuze

La data de 31.12.2025 ponderea totala realizatd a indicatorilor cheie de performanti a Directorului general
este de 209,02% conform Anexei nr. 2 la prezentul raport .

Director General, 00 L r.'.*;}\\
& S .,Qf:' .;’ i
Ing Dommniteanu Cristian /=5 5o, 2

15

Contabjh Sef,
Ec. Digu bdihaita

L]

Sef Serviciu Financiar-

contabilitate
Ec. Ber)g;t Chiva



| afied

SRSl 2l G
H00°0 b400'0 Wl L0006 %48 001y UL e apuaplai] | (o5 oppusplap e eeid ap ney
apuapiarp ap eanijod pupaad ejueniopad ap pogeapu] g
YakD' 0L 8009 Y06 ] Y8F'T 45 001 DVIACIVD-O0WD)Y | 17 9p 1 _.:a”, w&ﬁ#ﬁs PR
YASR'TE L0 LED WLS9 %00°1 Yk SALIE [RI0 ] 100 [RILEoL,] (94} I0]2ATI0 BRI IRIUSY
. . i . niLidod
s LAl LEL ilEL Sl Yok AR BATROTE A A9 [ALIOL] nerdosd mpnperdes sajegesy
waepigerual pujaad vypuewaopiad ap ogespuj b
L0 LSt 191 (3 ; n L () IO]a]uRal) v anejol ap wrayl
b ol Ll CLT Mol QUL AR (LOORPE AP BT [SquERl a0l ap FAIA
SAOLLL G'ETE (11 7 045 e (I} JO[RATIAR B S1RIOL P B2
050 Yl B 2Ipalll EamoEs Maore ap ripry | 7 [PATIOR B SHRICL 3P BZAIA
wnyeiado putaad wyuenopaad ap Lopeapu] ¢
LH00°S 900 00T a1 == Lk A[RI] BANY STRI0Y TIIONRC] (1) Iataa]
4891 Yalls EST LOS oog s i — (J10) ABIPITIL IORIIPIYI] BIFY
= = ; TLIORE/LIO0S -SRI SATINY kL el R
v e 5 : DA
%RTEl 54057697 (£ 002 %S — Q_cwww b i (1) 9URING THRPTLAT] #1R
varepueuy puiapd gpueniiopiad op oppu] 7
Y86'E YLD BL YebE b L B e 007 » 24008 (Mo xade) (94} [ETIdED 2P TojyRI YD BEY
mpsaaur op warjod purad eperewropad ap Lwommpupy
(%) (%) (%) (%) (25}
WINVAITVHY LTIV e S st [MaED 2P BALEI HOIW NI
THAANO N0 IWEITVH S0 AN

TEVIINYNYNLD VINVIWHOII Ad 30 TIHHD MOLVIIANT |

STOTTLIE 00 YIVA ¥'1
ALLVHLSININAY 30 INTATTIENOD IMHIWAW VINYIWHOAHH 50 3TAHD HOTIHOLVIIANT

EERLESN1IOM 41D
L HN VREANY VS H¥IIVHH 'S




AL PEpag]

u.__E:Eﬂ.,_cuﬁ_“un:ﬂﬁ._ NI2A LY [25
IR

ey noey vy
AsTTHY LNOD

z afieg

- R

%SR'SIT Yl H+TTVIOL
Yal'T9 %al)S 11 TYLOL
r— pr— ; " ; JOTHNETT
a0 01 00001 Wl Wil bl NKva v amionsad ap roponrod $A0TIqHS
- . . . SNENSTUTIRE 3P INUIEUc
i IR . .
% 0T 200007 Ozl R balil M IN[TSTIWI0 3[E [NTAT 3P JAUNA
W) Wip THiqUat
. . . . (34 )aNEnSTUNpPE 3p [AT[ISUY,
TeELH SL999] Sl 001 S0 TR s D [RI0Y INY D B T pusdnp s _,“E,a s P.,_WE_M %Hwﬁq ﬂ_w
15 [ANNI0XIOU [LIGUIBIL 2P [#10] 1N o i PO d
eanesodiod ejuriaand puiaud sjeewaopaad ap woyespuy
meledue noy ap M1RIN] AR
LH00°C B0 0] ao'n 0001 s ap [0 SpO00000 | w2 s e SARIR I0[UAPIDAR BIIDADL]
PARER MUDPIDOR 2P A5
e fie 1o) ap apRion] A10
o : : i SR : SEnSIEaT
BA00°S 00001 000 ool %§ SRS AOO00D0TISINIAIN | oo b s
SPDPIIE 3P Ip] B . T
meleiue puiand ejoeuiiopad ap wepespug ¢
: ‘ ; . {171} mIENERAD 3P JU i
%4000 %6000 %000 YOl OF L U I ———— i sl
JUM[D B] J0)ajaa vpusTIoIad ap [RopeaN] 7
YL9El GEEELT "oHT E- T 1 LS tiwdwo ojuE s UL (1) toruedwon apmes
O NEIAId YOI SIS Ip 10RITp 2RRUad SIS
nipaw puaud eyumaopssd ap poyespuy
(84) (%) (W) () (%)
VIV TV IV TV T - _— — [N[B2Y AP BTOMLLIO,] HOLY 210N
[ 5 b o ._n_q 3 v.. ] _“.”_ 3 oy n.
THAAND LNADOMN LWV B0 HHHAMOT

M¥IONYNYNIAEN YINYINHOSYAd 30 TEHD IHOLY AN 1



%sH ES | S5 [N
: : ; : . 0L+ i
Qa0 B0 4007 LAD00S el U eI SPUBPIAI(] {npoEpuapIAT & EiRid op Ry
apuapiap ap eapijod pujatid wuruiiopad ap uoyenpuy g
. : : ; ; (3}
St OE PR e el | WHEE T Bk W0 v T -0 ) T T i mp——
ERTE 00" LEG B0 LAV %45 DALIR TR10] 1L RE0L] {24) 1oppanoe ARy [IgENY
Sk TR : 7 nixlond mynperden ()
LREROE LR LEL MLEL WH00°1 1 e nuzdosd mpmpendes wammiGEEy
eageiijrgeinad puparid wpusurropad ap wojespoy p
f ] y 7 ) InjoyuEn L :
al0H st 191 Lidd LT B4% SIS HAIROTE A fLIRRTR 3D RIL) { UL} IO IRRLD B STIRI0LOD BRI
. ¢ . " I0[BANIE
ET R R T s LI e i I B0 A /LT3R 3D BT (I} IO[2ATIR 1 STYR|OT A BTN
uniperado puarid wyuemopad ap WeTpuy §
B0 & 2500001 [T [5()} Yak 10} ALY R[EI0) [HOIR(] () B14a
; ity = : AU TLOYRC] /Um0 :
SHRO'T] LH0SEST L6 Wz 84E ST uﬂﬂﬁ [ LE) HERTPSLLLL TRITPIYAL] T
= 5 : I
SRETE] L5 GO I£'s 0T u5s (O /IBANS ATV () snmatn IEEpI ey
eaaepuEuy pulanid murwioped ap agespupy
SHRG € DL HL SGE b Balg's L 00 A0 B0 ] ey (b peptedien ap Jofomn| D B
wpsaau ap wpyod pugarid wymewiopad ap popesrpuy |
(24) () o) ) (55}
VLVZI TV IVZITVE - g TR S SR HOLY DICINI
A ¥ SO0y T
AN 0% INEI TV SNA0HD AN

THVIONYNYNLD VINYIWNHOL D T30 3T3HD FHOLY2IAaN 1

STNTTL/LE A0 ¥1LYd vl
TYHANID HOLOTHIE- VINVIWNHOIHEd T0 3TEHD HOTTHOLY I
ESBLOS0TOY 1D
TN VGINY ¥ HYOIVHE 08




_hme_u JURPIAEE 95
L] NEALDG Jog

| B
S VOV
L

ShOBLZ0008GEEL D

[

439 9

SR 01 1o VALVILEIDOS &)
o &:_M.e.é g | =8 o Mensuy nueayruiog] “Huj
HHS HVINGD SO0 Ty ANED MOLOEIA
% T0'6GHT Yol ] 1+ 171V .LOL
Yl 1SS 25 O ITVLIOL
. ; . . (01 477NGUINE 710} (v3)
1] 1 L]
e MOTLOL LR 7e00.53 W JRLLTAL Maskl) W 2Z0goue I | o mnaresd e amezinn op e
aleoljRAcTe Gissiroes]
g o b 3 c I aelns i i
alls 01 WL0OLE YT DOF0RE s TR 3R w.ﬁﬁto SR TiEToRS ¥ SO 21 JUSITE00
LIRS IR - o
. i . . ATHZIRAI MOK] JmEEOD :
%k UERTOL L6'F 051 s b wpmisict (1) oMUY STPAT B2
afpgnd pnuodsuesy putapnd wyueusopad ap noepuy C
4H00°01 00 001 va vl 4 o,
_ i b areuonEad ap Jopanjod eanpgeg
ranedodios pyuvwiaand puraad vjuewropsd ap oyepay
: e . : : . . EjuRmEs
WH05TS 0L nirtt ool s SARZTE IMOENT P TR L P LR UL LTSI 9P TR
tnEEEmE o) #p /RN 2o ap
p , e ; RS 3
Yl S SE00°001 LERY] ool 4G [F108 ANJDODON | o TRASTEIT ERaz
SUSPEE 3P I8 TOTEIRRTPTa0E B §]E)0) Ujiaasdl]
meleine pupad syusuuopad op pojespuy ¢
: ; : : (1) YedemEAR ap I [ey0 |/
[ : : ]
Ml 000 20070 00 9 EH 16 18 AP LPT[EAS AU R0, () TIUAETD DEIEJSTIRS AP [0
WP B] IR BjURLLIagad ap Lojespu] 7
YEFT Ty Prw—— g .
Ml 9E SHEE ELT bul'E B Yok wonrduss TS T
AP BIRISEAE 1P D] HSII PP LRI RIS s
mipam puralid eyoeiwogiad ap iopEapug |
(%) (%) (1) (24) (45}
VILVATVHA I¥ATYdad ; ; [TLX{RD ] BTG HOLV N
PEICNO LNEAOHA LWETTVA SNLCRLT AACINO]

TEVIDNYNVNIAIN VINYINHOAdAd 30 A1IHD THOLYDIANT 1




