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S.C. BRAICAR S.A.

RAPORTUL PRIVIND ACTIVITATEA MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
S.C. BRAICAR S.A. PENTRU 2025

1. CADRUL LEGISLATIV SINORMATIV

- Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare ;

- Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice ;

- Planul de administrare al CA SC BRAICAR SA pentru perioada 2022-2026 ;

- Alte reglementiiri/documente emise in aplicarea cadrului legal si de reglementare.

2. COMPONENTA SIDINAMICA  CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SC BRAICAR SA

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comerciald pe actiuni, constituita in anul 1998 in baza
Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii prin divizarea RATCGL Briila conform HCLM Briila
nr.34/1998, cu sediul in Municipiul Bréila, B-dul Independentei nr.10 bloc B2 parter.

SC BRAICAR SA este o societate cu capital integral de stat, avand actionar unic Consiliul
Local Municipal Briila.
Capitalul subscris virsat al societdfii la 31.12.2025 este in valoare de 65.260.590 lei divizat intr-
un numér 6.526.059 actiuni nominative cu o valoare nominali de 10 lei/actiune.

Persoand juridica de drept public, administrati in sistem unitar, S.C BRAICAR S.A este
condusa potrivit prevederilor OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, de citre un Consiliu de Administratie, care
potrivit actului constitutiv si ale legii societitilor comerciale, se intilnesc lunar si ori de céte ori
este necesar pentru indeplinirea atributiilor.

Obicct de activitate




Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze, tramvaie si
alte mijloace specifice pe teritoriul municipiului Briila, Cod CAEN 4931 "Transporturi terestre de
pasageri pe bazi de grafic".

S.C. Braicar S.A executi, astizi in Municipiul Briila , in baza Licentei nr. Seria L.T.P nr.
1060068 , transportul public de persoane prin curse regulate, pe trasee principale, in baza
Contractului de delegare de gestiune a serviciului public de transport local in Municipiul Briila nr.
13828/11.06.2020, aprobat prin H.C.L.M nr. 238/29.05.2020 si prelungit pana in anul 2029 prin
Act aditional nr. 20/14.01.2026 care a fost aprobat de H.C.L.M nr 760/29.12.2025.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE are in componenta membrii selectati in
conformitate cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, mandatati de
Adunarea Generala a Actionarilor astfel :

Prin Hotararile AGA nr. 14/01.08.2022 si nr. 13/12.09.2024

i

Munteanu Dumitru- presedinte
- Coman Daniel — membru
Micu Alexandru — membru

- Balaban Nicolae- membru
Stanciu Daniela — membru

i

In cadrul Consiliului de administratie sunt constituite trei comitete, cu urmatoarea componenta:

a) Comitetul de nominalizare si remunerare:

- Munteanu Dumitru

- Balaban Nicolae

- Stanciu Daniela
b) Comitetul de audit

- Munteanu Dumitru

- Coman Daniel

- Micu Alexandru
c) Comitetul de gestionare a riscurilor

- Coman Daniel

- Micu Alexandru

- Balaban Nicolae

Planul de administrare si a componetei de management a SC BRAICAR SA pentru
mandatul 2024-2026 a fost aprobat in unanimitate de Consiliul de Administratie prin Hotararea
nr. 2/20.02.2025




Planul de administrare al BRAICAR S.A., pentru mandatul 2022-2026, reprezinta un
instrument deosebit de  important  al planificarii  strategice  privind
administrarea societatii, administratorii acordand atentie maxima obiectivelor avute in vedere,
stabilirii clare a drumului de parcurs pentru sporirea eficientizarii operationale a activitatii si
dezvoltarii durabile si reusind ca in constructia si implementarea sa, planul de administrare sa fie
guvernat de o atitudine responsabila, profesionista si etica in raport cu toate partile interesate

(actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale statului, media, s.a).

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Atributiile de bazi ale Consiliului de Administratie:

— stabilirea direciilor principale de activitate i de dezvoltare a societitii;

— stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

— desemnarea provizorie a conducerii societdfii, pand la ocuparea posturilor conform
dispozifiilor legale;

—numirea §i revocarea directorilor generali:

— supravegherea activitatii directorilor generali:

— aprobarea structurii organizatorice si a statului de functii al societatii;

— decide asupra incheierii de acte juridice de dobéndire, instriinare, inchiriere, schimb sau de
constituire ori primire in garanfie a unor bunuri aflate in patrimoniul societafii ori pe care
urmeaza sd le dobdndeasca astfel, cu aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor, in conditiile
legii;

— aproba delegdrile de competenti pentru conducerea executivi a societatii;

— supune anual in Adunarea Generald a Actionarilor raportul cu privire la activitatea societitii,
situafia financiard anuali si contul de profit si pierdere pe anul precedent, precum si proiectul
programului de activitate i proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in
curs;

—convoacd Adunarea Generali a Actionarilor ori de céte ori este nevoie;

— prezintd anual, in Adunarea Generali a Actionarilor, un raport cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar;

— elaboreazi raportul anual privind activitatea societdtii, in luna mai a anului urmitor celui cu
privire la care se raporteaza si il publica pe pagina de internet;

— aprobd Regulamentul intern al societétii, prin care se stabilesc indatoririle §i responsabilitatile
personalului societifii pe compartimente:

— analizeazi i aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directoratul, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;



Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

» Legii societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile §i completérile ulterioare:

» Actului constitutiv al societtii BRAICAR SA.;

» O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare.

In anul 2025 activitatea Consiliul de administratie a societatii Braicar SA s-a
concretizat intr-un numar de 12 sedinte stabilite in functie de problemele ce au necesitat analiza
s1 aprobare, astfel:

e 29.01.2025
1. Situatia economica la finalul anului 2024-estimat si un draft al bugetului pe 2025 avand in
vedere noile masuri legislative. Situatia incasarilor.

2. Situatia parcului auto si de tramvaie per total si pe fiecare traseu conform graficelor.Gradul
de acoperire al necesarului din contractul de servicii.

Situatia acoperirii cu personal a tuturor posturilor.

Situatia orelor suplimentare pe 2024.

Stadiul negocierii CCM.

Stadiul redactarii planului de management al directorului.
Aprobarea R.O.F. si a fisei de post a Auditorului Intern al SC Braicar SA conform masurilor
dispuse de catre Biroul de Audit Public Intern din cadrul Primariei.
8. Diverse.

calt Sl U

o 20.02.2025
1.~ Analizarea si aprobarea propunerii planului de management pentru mandatul 2024 -2026.

* 24.03.2025
1. Aprobarea infiintarii unui nou post unic de auditor intern in cadrul Compartimentului de
Audit si a noii organigrame;
2. Analizarea si revizuirea indicatorilor cheie de performanta, ce fac obiectul Anexei nr.1
la contractul de mandat nr.| 1789/29.11.2024 al Directoruluj General, aflat in derulare, in

acord cu prevederile legale si modificarea acestuja prin incheierea unui act aditional;
3. Diverse.

« 08.04.2025
I. Avizarea si aprobarea bugetului de venituri sj cheltuieli pe anul 2025,

* 06.05.2025

1. Aprobarea modificarii organigramei in sensul transformarii unui post de lacatus
mecanic din cadrul sectiei Radu Negru in post de electrician in cadrul sectiei Vidin.
2. Diverse.

* 15.05.2025
1. Avizarea si aprobarea situatiilor financiare pe anul 2024;




2. Avizarea si aprobarea raportului administratorilor privind activitatea SC Braicar SA pe
anul 2024;

3. Avizarea si aprobarea raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pe anul
2024;

4. Avizarea si aprobarea raportului Directorului General al SC Braicar SA pe anul 2024.

* 17.07.2025

L. Informare privind situatia economico-financiara a societatii la 31.05.2025;
2. Propunere spre aprobare a noilor tarife la Baza Nautica;
3. Diverse

* 29.08.2025
1. Informare privind situatia orelor suplimentare la 31 .07.2025;
2. Informare privind stadiul planului de investitii pe anul 2025;
3. Situatia veniturilor pe categorii: abonamente, bilete, etc.;
4. Situatia economica la 31 07.2025;
5. Diverse

e 16.09.2025
1. Informare privind executia bugetara la 31 .07.2025;
2. Situatia posturilor vacante si necesarul de personal calificat;
3. Situatia respectarii graficelor de transport in contextul inceperii anului scolar;

4. Situatia parcului de transport pe categorii:auto, tramvaie si starea tehnica a acestora;
5. Gradul de realizare a contractuluj de servicii;
6. Diverse.

* 28.10.2025
I. Informare privind planul de audit pe anul 2025 si stadiul realizarii acestuia —
prezentare realizata de catre auditorul SC Braicar SA;
2. Informare referitor la modificarile legislative (Legea nr.158/2025) aduse OUG

nr.109/2011 privind guvernanta corporatista a intreprinderilor publice — prezentare
realizata de catre dna. Stanciu Daniela si membri comitetului de audit;
3. Diverse:

4. Informarea Of. Juridic nr.10580/22.1 0.2025;

5. Propunere pentru scoatere din functiune mijloace fixe si declasarea unor obiecte de inventar
aflate in folosinta piese, materiale.

* 18.11.2025

1. Aprobarea scoaterii din functiune de mijloace fixe si a declasarii unor obiecte de
inventar aflate in folosinta, piese, materiale.

* 04.12.2025
1. Programul pregatirilor de iarna:
2. Executia financiara la 31.10.2025;
3. Trecerea pe costuri a cheltuielilor fara TVA;




4. Infiintare post unic pentru angajare determinata;

3. Diverse;

6.Aprobarea rectificarii bugetului de venituri si cheltuiel; pe anul 2025.

4. INDICATORII DE PERFORMANTA Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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La data de 31 decembrie 2025 ponderea totala realizata a indicatorilor cheie de
performanta a Consiliului de Administratie stabiliti prin contractile de mandat este de 215.85%
In exercitiul financiar 2025, pe baza informatiilor din situatiile financiare principalii
indicatori economico- financiari se prezinti astfel:
INDICATORI
1. INDICATORI DE LICHIDITATE 2005 =834
Lichiditatea Active circulante = 36.088.894 5,31 5,20
curenta Datorii curente 6.793.143
Lichiditatea Active circulante-Stocuri =36.088.894-1.665.533 5,06 491
_ imediata Datorii curente 6.793.143
2. INDICATORI DE RISC
Gradul de Capitalul imprumutat x100 - - -
indatorare Capital angajat
Acoperirea Profit int. plalii dob. si imp profit - - -
dobénzilor Cheltuieli cu dobanda
3. INDICATORI DE ACTIVITATE ]
Viteza de rotatie Costul vinzirilor = TJ2.756.548 43,82 on 42 54 ori
a stocurilor Stocul mediu 1.660.220
Numdrul de zile Stocul mediu x 365 zile = 1.660.220 x 365 8,33 zile 8,58 zile
de stocare Costul vanzirilor 72.756.548
Viteza de rotatie | Soldul mediu clienti x 365 zil = 7.964.395 x 365 40,03 zile 97,09 zile
a debitelor clienti Cifra de afaceri 72.605.515
Viteza de rotafie | Sold mediu furnizori x 365 zile | = 2.209.011 x 365 11,11 zile | 1831 zile
a creditelor - Cifra de afaceri 72.605.515
furnizori
Viteza de rotatie Cifra de afaceri = 72.605.515 2,28 1,09
a activelor Active imobilizaie 31.869.892




imobilizate
Viteza de rotatie Cifra de afaceri = 72.605.515 1,07 0,56
a activelor totale Total active 68.107.037
4. INDICATORI DE PROFITABILITATE
Rentabilitatea | Profit in platii dob. si imp profit | = 4.474.952 x 100 7,37 2,48 |
capitalului Capital angajat 60.748.608
angajat
Marja bruti din Profit brut x 100 = 4694428 x100 6.47 4,17
vinziri Cifra de afaceri 72.605.515

Indicatorul lichiditate curentd - arati suma cu care activele circulante depdsesc datoriile
pe termen scurt §i oferd garantia acoperirii datoriilor curente .

Indicatorul lichiditate curentd - arati suma cu care activele circulante depisesc datoriile
pe termen scurt §i oferd garantia acoperirii datoriilor curente _

In anul 2025 valoarea acestui indicator este de 5,31 si a inregistrat o crestere fata de anul precedent
0,11.

Valoarea recomandati si acceptabila este cuprinsi in intervalul 1,20-1,80.

Cu cét valoarea acestuia este mai mare , Cu atét situatia entititii este mai buni.

Indicatorul lichiditate imediatd - exprimi capacitatea entitafii de a pliti datoriile . In
anul 2025 valoarea acestui indicator este de 5,06 si a inregistrat o crestere fati de anul precedent
cu 0,15.

Valoarea recomandati este in jur de 1.

Gradul de indatorare - este indicatorul care arati cat la suti din capitalurile proprii
reprezintd creditele peste 1 an si posibilitatea acoperirii acestora din rezerve si capital social.
Valoarea acestui indicator este de 0 % .

Este indicat ca valoarea acestui indicator s nu fie mai mare de 30%.
Acoperirea dobénzilor - determini de céte ori entitatea achiti cheltuielile cu dobdnda In
2025 societatea nu are contracte de credite incheiate cu institutiile bancare .

Viteza de rotatie a stocurilor - arati de cite ori stocul a fost rulat de-a lungul
exercifiului financiar. Valoarea acestui indicator in anul 2025 este de 43,82 ori si a inregistrat o
crestere fatd de anul precedent cu 1,28 ori .

Numarul de zile de stocare - indici numirul de zile in care bunurile sunt stocate in
unitate . Cu cét numarul de zile este mai mic cu atit situatia este mai buni , in sensul ci stocurile
sunt utilizate in procesul de productie , aproviziondrile cu stocuri sunt ritmice si nu exists riscul de
a inregistra stocuri cu migcare lenta sau greu vandabile.

In anul 2025 valoarea acestui indicator este de 8,33 zile sia inregistrat o scidere fati de anul
precedent de 0,25 zile .

Viteza de rotatie a debitelor — clienti , cu cit valoarea indicatorului este mai mare,
creangele sunt mai greu de incasat . Valoarea acestui indicator in anul 2025 este de 40,03 de zile si
a inregistrat o scidere fati de anul precedent cu un numar de 57,06 zile .

Viteza de rotafie a creditelor furnizori - acest indicator exprimi numarul de zile de
creditare pe care entitatea il obtine de la furnizorii sai. In anul 2025 valoarea acestui indicator este
de 11,11 zile si a inregistrat o sciidere fatdi de anul precedent cu un numir de 7,20 zile .

Viteza de rotafie a activelor imobilizate — exprimd numirul de rotatii efectuate de
activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea se evalueazid eficienia



managementului activelor imobilizate
exploatarea acestora . In anul 2025 valo

e

de 1,19 fatd de anul precedent.

Viteza de rotafie a activelor totale - acest in
activelor totale prin examinarea valorii cifrei de afac
valoarea acestui indicator este de 1,07 si a inregistrat
Rentabilitatea capitalului angajat reprezi
investifi in activitatea pe care o desfasoari . in anul

a inregistrat o crestere de 4,89 fata de anul precedent.

Marja bruta din vinzdri- eviden
de productie §i optimizeazi
anul 2025 valoarea acestui

precedent.

Activitatile financiare si cele de analiza economi
sunt stabilite politica si stategia societatii i
Braicar SA activitatea financiara si
pentru indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli si,
financiare principalele de incasari si plati.

5. PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

de analiza economica asigura

Indicatorii economici financiari 1a 31.12.2025 se prezinta astfel:

prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin
area acestui indicator este de 2,28 si a inregistrat o crestere

dicator evalueazi eficienfa managementului
eri generate de activele entitatii. in anul 2025
0 crestere cu 0,51 fagd de anul precedent .

ntd profitul pe care il obtine entitatea din banii
2025 valoarea acestui indicator este de 7,37 si

fiazd faptul ci entitatea isi controleazi eficient cnstun]r:
prefurile si tarifele de vénzare a produselor si prestirii serviciilor. . in
indicator este de 6,47 si a inregistrat o crestere de 2,30 fatd de anul

ca sunt activitati de baza prin intermediul carora
n domeniul economic-financiar.In cadrul societatii
mecanismele financiarenecesare
simultan sunt controlate fluxurile

Nr. Prevederi Realizat .
o INDICATORI 2025 2025 Yo
1 Venituri totale 73.054.532 72.770.945 99.61
I.1 | Venituri din exploatare total 99.61
din care: 73.040.500 72.756.548
a) -vanzarea produselor, servicii
prestate , chirii si alte venituri 34.830.000 34.566.550 99,24
b) -subventii de exploatare —
compensatie financiari 38.100.000 38.038.965 99 84
c) -din productia e imobiliziri 0 0 ]
' d) -alte venituri de exploatare 110.500 151.033 136,68
1.2 | Venituri financiare 14.032 14.397 102,60
2 Cheltuieli totale 69.828.610 68.076.517 97.49 |
2.1 | Cheltuieli de exploatare total ,
din care: 69.828.610 68.076.518 97.49
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 17.357.000 17.037.718 98.16
a) Cheltuieli cu stocurile de
materii prime, materiale,
combustibil, piese de schimb, 14.806.000 14.490.595 97,87
ob inventar, energia si apa
b) Cheltuieli cu serviciile
executate de terti(reparatii . 744.000 770.043 103,50




chirii, prime de asigurare)
c) Alte cheltuieli cu serviciile (
colaboratori, publicitate, 1.807.000 1.777.079 98,34
transport , deplasare, postale,
bancare, paza, etc)
2.1.2 | Cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminte asilmilate 1.944.000 1.953.429 100,49
' 2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 48.589.000 47.179.835 97,10
2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 1.938.610 1.905.536 98,29
2.2 | Cheltuieli financiare 0 0 0
3. Rezultat brut 3.225.922 4.694.428 145,52
(+Profit/-Pierdere )
4. Impozit pe profit 202.900 219.476 108,17
5. Rezultat net 3.023.022 4.474.952 148,03
(+Profit/-Pierdere)

In urma analizei situatiei economic-o financiare a activitafii societdfii si a indicatorilor
economici realizafi la inchiderea celui de-al III lea trimestru a acestui an . fata de prevederile
estimate in BVC aprobat inifial , s-au constatat diferente atit la nerealizarea veniturilor cét gia
cheltuielilor datoritd impactului pe care l-au avut cresterea prefurilor in acest an , astfel ci, s-a
impus rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 , rectificare aprobati prin
H.C.L.M nr.713/22.12.2025.

Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus se constati urmitoarele:

Veniturile totale s-au realizat in proportie de 99,61 %, cu cca 0,39% mai pufin decit cele
prognozate . Pe structurd, se observd ci veniturile din exploatare sunt realizate in proportie de
99,61 iar veniturile financiare in proportie de 102,60% .

Cheltuielile totale au fost realizate sub nivelul previziunilor bugetare in proportie de
97,49% , astfel ca nivelul de crestere a cheltuielilor se afld sub nivelul de cregtere al veniturilor.

Pe structura lor se observd o realizare la cheltuielile cu bunuri §1 servicii de 98,16%,
cheltuielile cu stocurile se situeazi sub nivelul prognozat 97,87%, iar cu serviciile peste nivelul
prognozat cu 3,50% , iar la alte cheltuieli cu serviciile se inregistreazi o scadere de 1,66%.

Cheltuielile cu impozitele si taxele sunt la nivelul celor prognozate 100,49%, cheltuielile cu
personalul nu depisesc estimirile si sunt realizate in proportie de 97,10%, iar alte cheltuieli de
exploatare sunt realizate aproximativ la nivelul prognozat 98,29%.Profitul obfinut este de
4.474.952 lei fatd de profitul estimat a se realiza de 3.023.022 lei, cca 147,96% .

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2025 S.C. BRAICAR S.A. a previzut in BVC rectificat realizarea acestui
indicator la nivelul de 955,84 lei. Conform executiei bugetare se constati ci valoarea realizati
este de 938,51 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,

Cistigul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de natura salariali si implicit castigul mediu lunar realizat pe
salariat a fost fundamentat in baza realizirilor, conform prevederilor legale.

Astfel pe anul 2025 s-au inregistrat urmitorii indicatori:



- castigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald

9.297,35 lei/persoani;

- castigul mediu brut lunar pe salariat determinat
exclusiv cheltuielile sociale recalculat conform Le

lel/persoani;

Productivitatea muncii pe numir mediu de personal

-productivitatea muncii realizati pe total
fatd de un nivel previizut si aprobat de 177.282,7
- productivitatea muncii realizati pe total personal mediu, recalculatd conform Legii
bugetului de stat, a fost 177.455 lei/salariat ,fata de un nivel prevazut §i aprobat de 177.282,77

lei/salariat.

pe baza cheltuielilor de naturi salariali,
gii anuale a bugetului de stat : 9.265.85

personal mediu a fost de 177.455,00 lei/salariat,
7 lei/salariat.

Potrivit Contului de profit si pierdere incheiat la data de 31.12.2025,

BRAICAR S.A. a inregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmitoarele rezultate, prezentate
mai jos comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent:
INDICATOR Anul 2024 Anul 2025

Venituri din exploatare 63.510.126 72.756.548
Cheltuieli de exploatare 62.058.904 68.076.517
Rezultat din exploatare -Profit 1.451.222 4.680.031
Venituri financiare 15.412 14.397
Cheltuieli financiare 0 0
Rezultat financiar -Profit 15412 14.397
VENITURI TOTALE 63.525.538 72.770.945
CHELTUIELI TOTALE 62.058.904 68.076.517
PROFIT sau PIERDERE BRUT(A) 1.466.634 4.694.428
IMPOZIT PE PROFIT 69.675 219.476
PROFIT sau PIERDERE NET(A) 1.396.959 4.474.952

Din analiza datelor de mai sus se poate observa ci societatea a inregistrat o crestere la
venituri de 9.245.407 lei si o crestere la cheltuieli fa

{a de anul 2024 in valoare de 6.017.613 lei,

exercifiul financiar 2025 incheindu-se cu un profit brut total de 4.694.428 lei. Din analiza
structurald rezultd ci din activitatea de exploatare s-a obfinut un profit de 4.680.031 lei, iar din
activitatea financiard a rezultat un profit brut de 14.397 lei,.

Fati de anul 2024 veniturile totale au inregistrat o crestere cu 14,55% iar cheltuielile totale au
inregistrat o crestere cu 9,70 % .

Cifra de afaceri netd a societdfii realizati in exercitiul financiar 2025 este in valoare
72.605.515 lei, valoarea este corectati in 2025 cu subventia aferenti cifrei de afaceri .
Din corelarea datelor corectate cu subventia (compensatia aferenti contractului de servicii publice)
rezultd o crestere cu aproximativ 14,06% (8.948.976 lei) , fafd de valoarea de 35.620.307 lei cifra
de afaceri declarati in bilant 2024 + 28.036.232 lei subventii aferente .



Elementele componente ale cifrei de afaceri se regiisesc in urmdtorul tabel:

Descriere 31.12.2024 31.12.2025
1. Venituri din vanzare bilete si 4.829.273 4.473.915
carduri de cilitorie
2. Venituri din vénzare abonamente, 27.317.313 27.677.904
din care :
-abonamente populatie 4.549.790 4.300.425
- abonamente sociale 12.134.912 13.358.132
- abonamente persoane handicap 4.081.723 3.849.813
- abonamente detinuti politici, 1.022.584 1.033.687
deportati etc
- abonamente pensionari 50% 826.481 779.987
- abonamente veterani, revolutionari 130.357 131.968
- abonamente studenti 0 0
- abonamente elevi 4.571.466 4.223.892
3. Venituri din contracte transport 1.715.836 1.536.777
4. Venituri vinziri produse 7.608 11.639
5. Venituri din chirii 69.484 49306
6. Venituri din alte activitati 494 586 817.009
7. Venituri din subventii aferente 28.036.232 38.038.965
cifrei de afaceri

TOTAL 63.656.539 72.605.515

Programul de investiti

In exercitiul financiar 2025 s-au facut investifii in valoare totald de 1.391.352 lei
Cresterile de valoare din cadrul activelor sunt concretizate in :

- Achizifie Tablou medie tensiune tip SM6 24kV16KkA in valoare de 259.678,11 lei:

- Achizitie Intrerupdtor USOL 3P 1000 A in valoare de 13.408 lei

- Achizifie Licenta diagnozi CUMMINS in valoare 8.145 lei;

- Achizifie Licenta diagnozi ZF in valoare de 7.400 lei;

- Statie spilare autobuze —investifie in curs de executie, proiect demarat in anii anteriori,
are o valoare de intrare in 2025 de 1.102.720,98 lei si o valoare finald de 1.146.287.08
lei urmand ca receptia finali si se facd in 2026.

In exercitiul financiar 2025 nu au avut loc casiri sau vanziri de active.

5 CONCLUZI

In concordanta cu obiectivele activitatii de evaluare si in urma analizelor facute se poate

concluziona ca activitatea membrilor Consiliului de administratie a fost la nivelul

asteptarilor actionariatului societatii si anume:

- In ceea ce priveste principiile de guvernanta corporativa, activitatea Consiliului de
administratie indeplineste setul de obligatii legislative incidente;



Obiectivul Consiliului de administratie a fost mentinerea societatii la un nivel de
performanta ridicatprin indeplinirea indicatorilor stabiliti;

Prin hotararile luate si prin analizele efectuate Consiliul de administratie a contribuit la
realizarea obiectivului de activitate a societatii precum si la supravegherea activitatii
directorului general, asigurandu-se ca societatea isi indeplineste obiectivele asumate in
conditiii de profitabilitate;

Societatea a inregistrat la finele anului 2025 un profit net de 4.474.952 lei care permite
efectuarea de investitii, fapt ce ce va implica cresterea nivelului de eficienta si
performanta precum si oferirea de servicii cu o calitate superioara beneficiarilor
transportului public din municipiul Braila;

Consiliul de administratie impreuna cu echipa manageriala a manifestat o preocupare
continua in obtinerea satisfactiei calatorilor, prin controlarea activitatilor si a proceselor
din cadrul societatii;

Consiliul de administratiec impreuna cu echipa manageriala si-au indeplinit indicatorii de
performanta stabiliti in baza O.U.G. 109/2011, prin contractele de mandat, pentru
activitatea din anul 2025;

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

VALENTIN

¢« TUDQSE DANIEL
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