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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S.C. BRAICAR S.A. pe anul 2021

S.C. BRAICAR S.A. cste o societate comercialid pe actiuni, constituita in anul 1998 in
baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii prin divizarea RATCGL Briila conform
HCLM Briila nr.34/1998, cu sediul in Municipiul Briila, B-dul Independentei nr.10 bloc B2
parter.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze,
tramvaie §i alte mijloace specifice pe teritoriul municipiului Braila, Cod CAEN 4931
"Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cilatori".

SC BRAICAR SA este o socictatc cu capital integral de stat, avand actionar unic
Consiliul Local Municipal Braila.
Capitalul subscris virsat al societdtii la 31.12.2021 este in valoare de 65.260.590 lei divizat
intr-un numdar 6.526.059 acfiuni nominative cu o valoare nominali de 10 lei/actiune.

Persoand juridica de drept public, administratd in sistem unitar, S.C BRAICAR S.A
estc condusd potrivit prevederilor OUG nr 109/2011 privind guvernana corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, de citre un Consiliu de
Administraie, care potrivit actului constitutiv §i ale legii societifilor comerciale, se intilnesc
lunar si ori de cdte ori este necesar pentru indeplinirea atributiilor.

Pentru perioada analizata situaia sc prezinti astfel:
Consiliul de Administrafie a fost reprezentat de 5 (cinci) membri conform Hot. AGA
nr.20/08.08.2018, Hot. AGA nr. 3/18.03.2019, Hot. AGA nr.21/13.08.2019 si Hot. AGA nr.
28/10.12.2019 respectiv: Munteanu Dumitru- presedinte, Coman Daniel — membru, Micu
Alexandru - membru, Balaban Nicolae- membru si Stanciu Daniela — membru.

Conducerea executiva a fost asiguratd de d-1 Domnifeanu Cristian director general ,
conform Decizie CA nr. 26/26.11.2020 si mentiune ORC nr. 32984/27.11.2020, numit pentru
un mandat de 4 ani .



Adunarea Generala a Actionarilor, H.C.L.M 611/13.11.2020, cei doi reprezentanti
AGA la S.C Braicar S.A sunt: d-1 Patarligeanu Valentin §i d-1 Tudose Daniel

Socictatca a functionat in anul 2021 cu personal angajat , in conformitate cu
prevederile Codului Muncii §i incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul de
Administraie al societatii, avind un numar mediu de salaria{i de 398 persoane .

Situatiile financiare prezentate pentru anul 2021 ale S.C BRAICAR S.A au fost
intocmite cu respectarea prevederilor ;
- Legii Contabilitafii nr.81/1991, republicati cu modificirile si completarile ulterioare,
- OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale i situatiile financiare consolidate ,
- Ordinului nr.85/26.01.2022 privind principalele aspectc legate de intocmirea si depunerea
situafiilor financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitdfile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si pentru modificarea si
completarea unor reglememtiri contabile.

Situatiile financiare ale anului 2021 cuprind:

1. Bilant ;

2. Contul de profit si pierdere;

3. Situafia fluxurilor de trezorerie;

4. Situafia modificarilor capitalului propriu;

5. Note explicative la situatiile financiare anuale;

Pentru anul 2021, Bugetul de Venituri §i Cheltuicli a fost rectificat si aprobat prin
HCLM nr.600/29.10.2021 si a fost elaborat in conditiile respectirii urmatoarelor prevederi
legale :

- Legea bugetului de stat nr. 15/2021 ;

- Legea bugetului asigurérilor sociale de stat nr. 16/2021;

- 0.G nr.26/2013 privind intarirca disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la
care statul sau unitdfile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari, sau detin
direct sau indirect o participatie majora;

- O.M.F.P nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i a structurii bugetului de venituri si
cheltuieli §i anexclor de fundamentare a acestora;

- OU.G nr. 1092011, cu modificarile ulterioare, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

-OM.F.P nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale §i situatiile financiare consolidate;

-H.G nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare $i
exercitarea a controlului financiar de gestiune;

- O.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial.



Analiza realizarii veniturilor si incadririi in cheltuielile programate

" Nr. Prevederi Realizat "
ert. DICATORI 2021 2021 .
| Venituri totale 45.644.501 45.086.627 98,78
1.1 | Venituri din exploatare total 45.624.500 45.064.512 98,77
' din care:
a) -vanzarea produselor, servicii 30.104.000 29.547.338 98,15
prestate , chirii si alte venituri
b) -subventii de exploatarc — 15.300.000 15.358.850 100,38
compensatie financiara
K -din productia e imobiliziri 142.000 56.804 40,00
d) -alte venituri de exploatare 78.500 101.520 129,32
1.2 | Venituri financiare 20.001 22.115 110,57
2 Cheltuieli totale 44.925.300 43.316.156 96,42
2.1 | Cheltuicli de exploatare total , 44.925.300 43.316.156 96.42
din care:
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 10.195.300 10.005.010 98,13
a) Cheltuieli cu stocurile de 8.807.000 8.612.831 97.80
materii prime, materiale,
combustibil, picse de schimb,
ob inventar, energia si apa
b) Cheltuieli cu serviciile 503.000 502.740 99,95
cxecutate de terfi(reparatii ,
chirii, prime de asigurare)
c) Alte cheltuieli cu serviciile ( 885.300 889.438 100,47
colaboratori, publicitate,
transport , deplasare, postale,
bancare, paza, etc)
2.1.2 | Cheltuicli cu impozite, taxe si 573.000 572.152 99.85
varsaminte asilmilate
' 2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 28.812.000 27.382.433 95,04
2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 5.345.000 5.356.562 100,22
2.2 | Cheltuieli financiare 0 0 0
3% Rezultat +Profit/-Pierdere +719.201 +1.770.471 246,17

In urma analizei situatici economic-o financiare a activitajii socictatii si a indicatorilor
economici realizafi la inchiderea celui de-al IIT lea trimestru a acestui an , fata de prevederile
estimate in BVC aprobat inifial , s-au constatat diferente atat la nerealizarea veniturilor cit $ia
cheltuiclilor datoritd impactului pe care 1-a avut pandemia de coronavirus si in acest an , astfcl
ca, s-a impus rectificarca Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 , rectificare
aprobati prin H.C.L.M nr.600/21.12.2020.



Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus se constatd urmitoarele:

Veniturile totale s-au realizat in proportic de 98,78 %, cu cca 1,22% mai pufin decat
cele prognozate . Pe structura, se observi ci veniturile din exploatare sunt realizate in proporie
de 98,77% iar veniturile financiare in proportie de 1 10,57% .

Cheltuielile totale au fost realizate sub nivelul previziunilor bugetare in proportie de
96,42 % , astfel ci nivelul de crestere a cheltuiclilor se afli sub nivelul de cresterc al
veniturilor.

Pe structura lor se observi o realizare la cheltuielile cu bunuri §1 servicii de 98,13%,
cheltuielile cu stocurile si serviciile se situeazi sub nivelul prognozat, 97,80% respectiv
99,95% iar la alte cheltuieli cu serviciile se inregistreazi o depagire de 0,28%.

Cheltuiclile cu impozitele si taxele sunt sub nivelul celor prognozate(99,85%) nici
cheltuielile cu personalul nu depisesc estimirile si sunt realizate in proportie de 95,04%, iar
alte cheltuieli de exploatare sunt realizate aproximativ la nivelul prognozat, cu o mica depasire
de 0,22%.

Profitul obtinut este de 1.770.471 lei cu 1.051.2709 lei mai mare decit profitul previazut
a se realiza in BVC rectificat.

Cheltuicli totale 1a 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2021 S.C. BRAICAR S.A. a previizut in BVC rectificat realizarea acestui
indicator la nivelul de 984 lei. Conform executici bugetarc se constati ci valoarea realizatd
este de 961 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale, sub nivelul prognozat.

Cistigul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturd salarial si implicit castigul mediu lunar realizat
pe salariat a fost fundamentat in baza realizarilor, conform prevederilor legale.

Astfel pe anul 2021 s-au inregistrat urmatorii indicatori:

- cagtigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala: 5493,46 Ici/persoani;

- castigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi
salanald, exclusiv cheltuiclile sociale recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat :
5.493,46 lei/persoani;

Productivitatea muncii pe numir mediu de personal

-productivitatea muncii realizati pe total personal mediu a fost de 113.227.42
lei/salariat , fa{d de un nivel prevazut si aprobat de 111.55 1,34 lei/salariat.

- productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu, recalculati conform Legii
bugetului de stat, a fost 113.227,42 lei/salariat faid de un nivel previzut si aprobat de
111.551,34 lei/salariat.

Societatea si-a desfisurat obiectul de activitate, in cursul anului analizat cu un numar
mediu de personal de 398 salariati, a cirui structura este urmitoarea:

Structura Nr. mediu
Soferi autobuz 199
 Soferi microbuz 7 7 5
Soferi interventii 10
Vatmani 26 _
Muncitori calificati- reparatii, miscare, casierie, control, vinzari 106
bilete, dispecerizare, primirc-distributie materiale.
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Muncitori necalificati 7
Personal tesa gi operativ 45
Total 398

Potrivit Contului de profit §i pierdere incheiat la data de 31.12.2021,
S.C. BRAICAR S.A. a inregistrat in conturile de venituri §i cheltuicli urmitoarcle rezultate,
prezentate mai jos comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent:

INDICATOR Anul 2020 Anul 2021
Venituri din exploatare 37.780.760 45.064.512
Cheltuieli de exploatare 42.759.122 43.316.156
Rezultat din exploatare -Pierdere -4.978.362 1.748.356
Venituri financiare 16.196 22.115
Cheltuieli financiare 0 0
Rezultat financiar -Profit 16196 22115
VENITURI TOTALE 37.796.956 45.086.627
CHELTUIELI TOTALE 42.759.122 43.316.156
PROFIT sau PIERDERE BRUT(A) -4.962.166 1.770.471
IMPOZIT PE PROFIT 0
PROFIT sau PIERDERE NET(A) -4.962.166 1.770.471

Contabilitatea societdtii a inregistrat pe perioada de raportare toate miscédrile de
patrimoniu care s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate, respectiv in contul de
profit si pierdere delimitdndu-se corect veniturile si cheltuielile aferente perioadei de gestiune a
anului 2021.

Din analiza datelor de mai sus se poate observa ¢i socictatea a inregistrat o crestere la
venituri de 7.289.671 lei si o cregtere la cheltuieli fat3d de anul 2020 in valoare de 557.034 lei,
exercitiul financiar 2021 incheindu-se cu un profit total de 1.770.471 lei. Din analiza
structurala rezultd ca din activitatea de exploatare s-a objinut un profit de 1.748.356 lei, iar din
activitatea financiar3 a rezultat un profit brut de 22.115 lei,.

Fatéd de anul 2020 veniturile totale au inregistrat o crestere cu 19,29% iar cheltuiclile totale au
inregistrat o crestere cu 1,30 % .

Pe seama veniturilor - au fost inregistrate scaderi astfel: la veniturile din activitatea de bazi
s-au inrcgistrat scaderi cu cca 1,89% ca urmare a reducerii vanzirilor de bilete §i abonamente
catre populafia din municipiu, in special citre pensionarii beneficiari de abonamente sociale §i
persoanele cu handicap .

Pentru activitatea de transport pe bazi de contract pentru agenfii economici de pe raza
Municipiului Briila s-a inregistrat o scidere a veniturilor cu cca. 2.48% .
S-a inregistrat o crestere la veniturile din exploatare ca urmare a a facturirii compensatiei
financiare catre Primaria Briila, in conformitate cu prevederile contractului de delegare , a
cdrei sumd se ridicé la valoarea de 15.358.850 lei pentru intreg anul 2021.

Pe secama cheltuiclilor - s-au inregistrat urmatoarele: la cheltuielile cu personalul o crestere cu
un procent de 3,33%, datorita plifii orelor suplimentare restante dar si cresterii salariului
minim pe economie de la 2230 lei la 2300 lei , conform H.G. nr 4/2021, si prevederilor C.C.M
se acordi diferenfa dec 70 lei tuturor salariajilor incepdnd cu 13 ianuarie 2021, alte majorari
salariale nu au avut loc in anul 2021; la cheltuielile cu stocurile de materiale, combustibili si
piese de schimb se inregistreazi o scidere de 2,63%, iar la cheltuielile cu apa §i encrgia se
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inrcgistreza o crestere de 7,26 % ca urmare a cresterilor de pret ; cheltuiclile cu amortizarea au
inregistrat o scidere de 1,79% ca urmare a expirdrii duratei de serviciu normati la unele
imobilizari corporale ; o scaderc de 13,2% se constatd si la cheltuiclile privind prestatiile
cxterne.

Cifra de afaceri nctd a socictitii realizati in excercifiul financiar 2021 este in valoare
de 29.547.338 lei, aceasta inregistrand o scidere cu aproximativ 3,01% (917.772 lei) , fata de
valoarca de 30.465.110 lei realizati in anul 2020.

Elementele componente ale cifrei de afaceri se rcgasesc in urmatorul tabel:

Descriere 31.12.2020 31.12.2021

1. Venituri din vanzare bilete si 4.376.837 4.367.252
_carduri de calatorie

2. Venituri din vanzare abonamente, 23.318.064 22.805.197
 din care : N
_-abonamente populatie 3.694.236 | 3.792.771
- abonamente sociale 12.052.010 11.368.585
_- abonamente persoane handicap 4.059.307 3.807.466

- abonamente detinuti politici, 491.794 578.479

deportali etc

- abonamente pensionari 50% 636.945 647.405

- abonamentc velerani, revolutionari 180.134 160.903
- abonamente studenti ~ 18.846 15.353

- abonamente elevi ) 2.184.792 2.434.235
' 3. Venituri din contracte transport 2.002.541 1.952.791
4. Venituri vanzari produse 4.134 5.258

5. Venituri din chirii 81.341 94.116
6. Venituri din alte activitati 682.193 _322.724
L TOTAL 30.465.110 | 29.547.338

Analizand datele dc mai sus, sciderca cifrei de afaceri este imputabila integral crizci
sanitare carc s-a menfinut si in anul 2021. Pandemia de coronavirus a afectat intrcaga
economie globala prin restricfiile impuse dc starea dec urgentd urmatd de starea de alertd pentru
prevenirea si limitarca raspandirii virusului SARSCov-2.

Prin Decretul 195/16.03.2020 si Ordonanjele militare cc au urmat nr.1/17.03.2020
nr.2/18.03.2020 s.a.m.d, sc instituic §i pe teritoriul tarii noastre starea dc urgentd prin care sc
limitcaza deplasarea cctifenilor, se inchid majoritatea activitafilor economice care nu sunt dc
interes national . se inchid institutiilc de invafamant prescolar si scolar, sc impune munca de la
domiciliu, telemunca, invafamantul onlinc ctc, masuri neccsare pentru a se putca jine sub
control aceastd crizd sanitard fari precedent. Valurile de covid care au urmat au afectat si
activitatea economica din anul 2021, mentinandu-sc starea de alerti pc intreg anul pana in luna
martie 2022, cand in baza H.G. nr.16/08.03.2022 se aprobd deciziile de incetare a starii de
alerta pc teritoriul Romanici si ridicarea tuturor restricfiilor adoptate pentru prevenirca si
combaterca pandemici de COVID-19.






