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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S.C. BRAICAR S.A. pe anul 2024

S.C. BRAICAR S.A. cste o societate comerciald pe actiuni, constituitd in anul 1998 in
baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii prin divizarea RATCGL Briila conform
HCLM Braila nr.34/1998, cu sediul in Municipiul Briila, B-dul Independengei nr.10 bloc B2
parter.

Obicctul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze,
tramvaic §i alte mijloacc specifice pe teritoriul municipiului Braila, Cod CAEN 4931

"Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calitori".

SC BRAICAR SA este o socictate cu capital integral de stat, avand acfionar unic
Consiliul Local Municipal Braila.
Capitalul subscris vérsat al societdfii la 31.12.2024 este in valoare de 65.260.590 lei divizat
intr-un numir 6.526.059 actiuni nominative cu o valoare nominali de 10 lei/acfiunc.

Persoani juridicd de drept public, administratd in sistem unitar, S.C BRAICAR S.A
cste condusd potrivit prevederilor OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, de catrc un Consiliu de
Administratie, care potrivit actului constitutiv si ale legii societafilor comerciale, se intdlnesc
Junar si ori de cdte ori este necesar pentru indeplinirea atributiilor.

Pentru perioada analizaté situafia sc prezinta astfel:
Consiliul de Administratie a fost reprezental de 5 (cinci) membri conform Hot. AGA
nr.14/01.08.2022, Hot. AGA nr. 18/04.08.2023, Hot. AGA nr.1/04.01.2024, Hot. AGA
nr.2/04.03.2024, Hot. AGA nr. 12/09.08.2024 sl Hot. AGA nr. 13/12.09.2024 respectiv:
Munteanu Dumitru- presedinte, Coman Daniel — membru, Micu Alexandru - membru, Balaban
Nicolae- membru si Stanciu Danicla — membru.

Conducerea executiva a fost asiguratd de d-1 Domnifeanu Cristian director general ,
conform Decizie CA nr. 26/26.11.2020 si mentiune ORC nr. 32984/27.11.2020, numit pentru
un mandat de 4 ani , cu prelungire pana in 2026 conform Decizie CA nr. 18/25.11.2024 si
mentiune ORC nr. 383564/29.11.2024.

Adunarea Generald a Actionarilor, H.C.L.M 611/13.1 1.2020, cci doi reprezentanfi
AGA la S.C Braicar S.A sunt: d-1 Patarlageanu Valentin i d-1 Tudose Daniel



Societatea a funcfionat in anul 2024 cu personal angajat , in conformitate cu
prevederile Codului Muncii §i incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul de
Administratic al societdtii, avand un numar mediu de salariati de 402 persoane .

Situatiile financiare prezentate pentru anul 2024 alc S.C BRAICAR S.A au fost
intocmite cu respectarea prevederilor :
- Legii Contabilitdtii nr.81/1991, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare,
- OM.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarca Reglementérilor contabile privind situafiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate ,
- OM.F.P. nr.107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea §i depunerca
situatiilor financiare anuale §i a raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la

unitagile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum §i pentru modificarca gi
completarea unor reglememtéri contabile.

Situatiile financiare ale anului 2024 cuprind:

1. Bilant ;

2. Contul de profit si pierdere;

3. Situatia fluxurilor de trezorerie;

4. Situafia modificérilor capitalului propriu;

5. Note explicative la situafiile financiare anuale;

Pentru anul 2024, Bugetul de Venituri §i Cheltuieli a fost rectificat i aprobat prin
HCLM nr.730/19.12.2024 i a fost elaborat in conditiile respectérii urmitoarelor prevederi
legale :

- Legea bugetului de stat pe anul 2024 nr. 421/2023 ;

- Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2023 nr. 422/2023;

- 0.G nr.26/2013 privind intarirca disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la
care statul sau unitifile administrativ teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari, sau defin
direct sau indirect o participatie majord;

- O.M.F.P nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si a structurii bugetului de venituri §i
cheltuieli si anexclor de fundamentare a acestora,

- OUG nr. 109/2011, cu modificarile ulterioare, privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice;

- OOMEP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale §i situatiile financiare consolidate;

-H.G nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare §i
exercitarea a controlului financiar de gestiune;

- 0.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial;

- Legea 227/2015 privind Codul fiscal



Analiza realizirii veniturilor si incadririi in cheltuiclile programate

Nr. Prevederi Realizat "
crt. iy 2024 2024 -
Venituri totale 63.042.680 63.525.538 100,77
1.1 | Venituri din exploatare total
i din care: 63.027.390 63.510.126 100,77
a) -vanzarca produselor, servicii
prestate , chirii §i alte venituri 35.259.450 35.152.714 99,70
b) -subventii de exploatare —
compensalie financiard 27.667.000 28.036.232 101,33
c) -din productia e imobilizari 0 0
d) -alte venituri de exploatare 100.940 321.179 318,19
1.2 | Venituri financiare 15.290 15412 100,80
2 Cheltuieli totale 62.669.950 62.058.904 99,02
2.1 | Cheltuieli de exploatare total ,
din care: 62.669.950 62.058.904 99,02
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 15.165.960 14.753.537 97,28
a) Cheltuieli cu stocurile de
materii prime, materiale,
combustibil, piese de schimb, 12.622.000 12.272.166 97,23
ob inventar, ecnergia si apa
b) Cheltuieli cu serviciile
executate de terti(reparatii , 848.110 846.498 99,81
chirii, prime de asigurare)
' ¢) Alte cheltuieli cu serviciile (
colaboratori, publicitate, 1.695.850 1.634.873 96,40
transport , deplasare, postale,
% bancare, paza, etc)
2.1.2 | Cheltuieli cu impozite, taxe si
varsamintc asilmilate 842.460 849.110 100,79
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 44 877.960 44.674.273 99,55
12.14 | Alte cheltuieli de exploatare 1.783.570 1.781.984 99,91
2.2 | Cheltuieli financiare 0 0 0
3. Rezultat brut 372.730 1.466.634 393,48
(+Profit/-Pierdere )
‘4. | Impozit pe profit 0 69.675 -
5. Rezultat net 372.730 1.396.959 374,79
(+Profit/-Pierdere)

In urma analizei situatiei economic-o financiare a activitatii societdtii si a indicatorilor
economici realizati la inchiderea cclui de-al III lea trimestru a acestui an , faja de prevederile
estimate in BVC aprobat inifial , s-au constatat diferenfe atat la nerealizarca veniturilor cat gi a
cheltuielilor datorita impactului pe care 1-au avut cregterea preturilor in acest an , astfel ca, s-a
impus rectificarea Bugetului de venituri i cheltuieli pentru anul 2024 , rectificare aprobata

prin H.C.L.M nr.730/19.12.2024.



Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus se constatd urmatoarcle:

Veniturile totale s-au realizat in proportic de 100,77 %, cu cca 0,77% mai mult decat
cele prognozate . Pe structurd, se observi ci veniturile din exploatare sunt realizate in proporfie
de 100.77% iar veniturile financiare in proportic de 100,80% .

Cheltuielile totale au fost realizate sub nivelul previziunilor bugetare in proportic de
99.02 % . astfel ca nivelul de cregtere a cheltuiclilor s¢ afla sub nivelul de cregtere al
veniturilor.

Pe structura lor se observdi o realizare la cheltuielile cu bunuri §i servicii de 97,28%,
cheltuiclile cu stocurile se situcaza sub nivelul prognozat 97,23%, iar cu serviciile sub nivelul
prognozat cu 0,19% , iar la alte cheltuicli cu serviciile se inregistreaza o scadere de 3,60%.

Cheltuielile cu impozitele si taxele sunt la nivelul celor prognozate 100,79%,
cheltuielile cu personalul nu depasesc estimrile si sunt realizate in proportie de 99,55%, iar
alte cheltuieli de exploatare sunt realizate aproximativ la nivelul prognozat 99,91%.Profitul
obinut este de 1.396.959 lei fata de profitul estimat a sc realiza de 372.730 lei .

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2024 S.C. BRAICAR S.A. a prevazut in BVC rectificat realizarca acestui
indicator 1la nivelul de 994,09 lei. Conform executiei bugetarc se constatd cd valoarca
realizata cste de 978,01 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale.

Cistigul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturd salariala si implicit castigul mediu lunar realizat
pe salariat a fost fundamentat in baza realizirilor, conform prevederilor legale.

Astfel pe anul 2024 s-au inregistrat urmétorii indicatori:

- castigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald: 8.880,19 lei/persoana;

- castigul mediu brut lunar pc salariat determinat pe baza cheltuiclilor de naturd
salariala, exclusiv cheltuiclile sociale recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat :
8.880,19 lei/persoand,

Productivitatea muncii pe numér mediu de personal

-productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu a fost de 157.985,39
lei/salariat, fatd de un nivel previizut si aprobat de 156.008,39 lci/salariat.

- productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu, recalculata conform Legii
bugetului de stat, a fost 157.985,39 lei/salariat .fajd de un nivel previzut si aprobat de
156.008,39 lei/salariat.

Societatea si-a desfigurat obiectul de activitate, in cursul anului analizat cu un numar
mediu de personal de 402 salariati, a carui structurd este urmatoarea:

Structura Nr. mediu

Soferi autobuz 205
| Soferi microbuz 0

Soferi interventii 12

Vatmani 13 1
“Muncitori calificati- reparatii, migcare, casierie, control, vanzin 122

bilete, dispecerizare, primire-distributie materialc.

Muncitori necalificati 8 |




| Personal tesa i operativ

42

Total

|
402 ]

Potrivit Contului de profit i
S.C. BRAICAR S.A. a inregistrat in contur

pierdere incheiat

ile de venituri §i ¢

la data de 31.12.2024,
heltuieli urmatoarele rezultate,

prezentate mai jos comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent:

INDICATOR Anul 2023 Anul 2024
Venituri din exploatare 56.337.572 63.510.126
 Cheltuieli de exploatare 56.224.509 62.058.904
Rezultat din exploatare -Profit 113.063 1.451.222
Venituri financiare 20.639 15412
 Cheltuicli financiare 0 0
| Rezultat financiar -Profit 20.639 15.412 |
VENITURI TOTALE 56.358.211 63.525.538
 CHELTUIELI TOTALE 56.224.509 62.058.904
 PROFIT sau PIERDERE BRUT(A) 133.702 1.466.634
IMPOZIT PE PROFIT 0 69.675
_PROFIT sau PIERDERE NET(A) 133.702 1.396.959

Contabilitatca societdjii a inrcgistra

anului 2024.

Din analiza datelor de mai sus sc poatc 0
venituri de 7.167.327 lei si o cregterc la cheltuieli

exercitiul financiar 2024 incheindu-se cu

structurald rezultd ca din activitatea de exploatare s-a obtinu

activitatea financiaré a rezultat un profit brut

Fati de anul 2023 veniturile totale au inregistrat o creslerc cu

inregistrat o crestere cu 10,38 % .

t pe perioada de raportare toatc migcarile de
patrimoniu care s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate, respectiv in contul de
profit §i pierdere delimitdndu-se corect veniturile si cheltuielile aferente perioadei de gestiune a

un profit brut

de 15.412 lei,.

bserva ci societatea a inregistrat o crestere la
faga de anul 2023 in valoare de 5.834.395 lei,
total de 1.466.634 lei. Din analiza
t un profit de 1.451.222 lei, iar din

12.71% iar cheltuielile totale au

Pe seama veniturilor - a fost inrcgistrata o scadere la veniturile din activitatea de
vanzare bilcte §i abonamente cu cca 2,67 % fafa de anul 2023.

Pentru activitatea de transport pe bazd de
Municipiului Braila s-a inregistrat o scadere a veniturilor cu cca 9,36% .

contract pentru agenfii economici de pc raza

S-a inregistrat o crestere la veniturile din subventii de exploatarc ca urmare a facturarii

compensatiei financiare citre Primaria Braila,

in conformitate cu prevederile contractului de

delegare , a circi suma se ridica la valoarea de 28.036.232 lei in anul 2024 fatd de 20.515.727
lei in 2023. Diferenta de 7.520.505 lei la veniturile din compensatie cste rezultatul cresterii
numarului de km dar si cresterii costului de decontare cu cca 14% la costul unitar pt tramvai §i
cu cca. 13.82% la costul unitar /km la autobuze cu motor termic, incepand cu octombrie 2024,

conform H.C.L.M nr. 557/27.09.2024 prin care sc apob

delegare nr. 13828/2020 .

Pe scama cheltuielilor - s-au inregistrat urmatoarele:

4 Actul aditional nr. 13 la Contractul de

la cheltuielile cu personalul o

cregtere cu un procent de 19.47%, datorita majorarilor salariale dar i platii orclor suplimentare

restante.

in acest an s-au acordat , asa cum se prevede la Art 26 Cap. IV din Contractul

colectiv de munca, difcrentele din cresterea salariului minim pe economie, incepéand cu luna
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iulie 2024 se acorda fiecarui salariat suma de 400 lei brut conform H.G. nr. 598/06.06.2024.
Conform negocierilor Contractului Colectiv de Muncd s-au mai acordat §i © majorare
salariald de 5 % incepand cu luna iunie 2024.

La cheltuielile cu stocurile de materiale, combustibili si piese de schimb se inregistrcazd o
scidere de 5,80 %, de la valoare de 11.396.644 lei in 2023 la o valoare de 10.735.336 lei in
2024 cu 661.308 lei mai pugin. La cheltuiclile cu energia electrica se inregistrezd o scidere de
cca 27,87%, de la valoarea de 1.841.935 lei in 2023 la valoarea de 1.328.480 in 2024 ,
diferenta fiind de 513.455 lei mai pufin (pre} plafonat si in 2024). Cheltuielile cu amortizarea
au inregistrat o scaderc de cca 39,52% ca urmarc a expirarii duratei de serviciu normata la
unele imobiliziri corporale in special mijloace de transport achizitionate in anul 2018, de la
valoarca de 2.896.004 lei in 2023 la valoarca de 1.751.552 lei in 2024, difcrenja fiind de
1.144.452 lei. Sunt inregistrate cresteri de cca. 34,77% la cheltuielile privind prestafiile
externe, de la valoarea de 1.708.896 lei in 7023 la valoarea de 2.303.143 lei in 2024 diferenta
fiind de 594.247 lei si respectiv, 0 cregtere cu cca 21,55% se inregistreaza si la cheltuiclile cu
impozite si taxe, de la valoarea de 698.549 lei in 2023 la valoarea de 849.110 lei in 2024,
diferenta fiind de 150.561 lei.

Cifra de afaceri net a societifii realizatd in exercifiul financiar 2024 cste in valoare
de 35.152.714 lei, aceasta inregistrand o scidere cu aproximativ 1,31 % (467.593 lei) , fald
de valoarea de 35.620.307 lei realizata in anul 2023.

Elementele componente ale cifrei de afaceri se regasesc in urmétorul tabel:

|— Descriere 31.12.2023 31.12.2024
1. Venituri din vanzare bilete §i 5.485.154 4.829.273
carduri de caldtorie
' 2. Venituri din vdnzare abonamente, 27.543.330 27.317.313
| din care :
-abonamente populatie 4.958.821 4.549.790
- abonamentc sociale 11.383.624 12.134.912
- abonamente persoane handicap 4.086.450 4.081.723
- abonamente detinuti politici, 959.979 1.022.584
deportati etc
- abonamente pensionari 50% 982.248 826.481
- - abonamente veterani, revolutionari 149.264 130.357
- abonamente studenti 20.839 0
- abonamente elevi 5.002.105 4.571.466
| 3. Venituri din contracte transport 1.893.110 1.715.836
4. Venituri vanziri produse 123.375 7.608
5. Venituri din chirii 80.752 69.484
6. Venituri din alte activitati 494,586 1.213.200
TOTAL 35.620.307 35.152.714

Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri se prezintd astfel: veniturile din vanzirile de
a 11,96%, de la valoarea de 5.485.154 lei
024 dJifcrenta fiind de 655.881 lei.

bilete §i carduri de calitorie au scazut cu cc
inregistratd in 2023 la valoarea dec 4.829.273 leiin 2




Au scizut §i veniturile din vénzirile de abonamente, cu cca 0,82%, de la suma de 27.543.330
lci , inregistrata in 2023, la suma de 27.317.313 lei in 2024, diferenta rezultaté fiind de 226.017
lei mai putin.

S-a inregistrat o scadere de cca 8,61% si la veniturile din distributia de abonamente cétre
elevii Municipiului Bréila, astfel ca, in anul 2024 s-au distribuit un numar de 83.693
abonamente cu o valoare de 4.571.466 lei faja de un numir de 91.577 abonamente cu o valoare
de 5.002.105 lei in 2023. Abonamentcle sociale pentru pensionarii cu venituri din pensii mai
mici de 2050 lei, respectiv 3000 lei incepand cu septembric 2024, (conform HCLM
558/27.09.2024), au crescut cu valoarca de 751.288 lei (6,60%) ca urmare a cresterii
numirului de beneficiari migrand de la facilitatea de decontare de 50%, la aceastd categoric au
scazut in schimb vénzirile de abonamente catre categoria de pensionari a céror cu venituri din
pensii depisesc suma de 2051 lei , respectiv 3501 lei din septembrie, cu cca. 15,86% mai
putin , de la valoarea de 982.248 lei in 2023 la valoarea de 826.3481 lei in 2024 diferenta fiind
de 155.767 lei . O crestere de cca 6,52% o inregistreaza §i vanzarca de abonamentc citre
categoria de beneficiari ai Legii nr.118/1990 i Legii nr. 189/2000 (detinuti politici, deportati,
refugiati, etc. prin acordarca acestei facilitd{i si mostenitorilor acestora), de la valoarea de
959.979 lei in 2023 la valoarea de 1.022.584 lei in 2024, diferenta fiind de 62.605 lei mai mult.
La categoria de abonamente decontate pentru persoanele cu handicap , veniturile aferente au
scazut de la valoarca de 4.086.450 lei, inregistratc in 2023, la valoarea de 4.081.723 lei
inregistrate in 2024, cu 4.727 lei mai putin (0,12%).

Veniturile din vdnzarea de abonamente catre populatie au inregistrat © scadere
(8.24%), de la valoarea dc 4.958.821 lei in 2023 la valoarea de 4.549.790 lei in 2024, diferenfa
fiind de 409.031 lei mai pufin.

Veniturile din contractelc de transport, altele decét transportul public de calatori , au inregistrat
o scadere de cca. 9,36% , de la valoarea de 1.893.110 lei in 2023 la valoarea de 1.715.836 lei
in 2024, diferenta fiind de 177.274 lei mai pufin.

In concluzie, analizind evolugia din ultimii ani, se observi o scadere continud a numdrului de
calatori, beneficiari ai transportului public, ca urmare a reducerii populatiei active din
Municipiul Briila, dar si inchiderii unor activitdti economice, ca urmare a crizel economice
continue in care ne aflam si a cresterii poveril fiscale.

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2024 creantele S.C. BRAICAR S.A. sunt in

' valoare de 19.577.517 lei, fata de 19.075.767 lei 1a 31.12.2023, acestea fiind structurate astfel:

Indicator Sold final la | Sold final la Termen Termen
(creante) 31.12.2023 31.12.2024 exigibilitate exigibilitate
- sub 1 an 1-5 ani
' Creante comerciale | 12.192.246 13.231.374 13.231.374 0
Creante in legitura 3.897 2.991 2.991 0
_cu personalul
Creante in legdtura 6.072.542 5.538.912 5.538.912 0
cu bugetul local,
bugetul statului si
bugetul asigurarilor
sociale, =
Alte creante 807.082 804.240 804.240 0
. TOTAL 19.075.767 19.577.517 | 19.577.517 0

Din totalul creantelor de 19.577.517 lei, creanicle restante sunt in valoare de 4.741.943
lei si au o pondere de aproximativ 24,22% . Pentru clientii care sunt in procedura de faliment,
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insolventd, in baza comunicdrii hotararii judecatorcsti au fost inrcgistrate ajustari pentru
deprecierea creanielor pand la 31.12.2024.

In exercitiul financiar 2024 s-au constituit ajustari pentru depreciere, in valoare de
2098 Ici, pentru o facturd de penalititi la S.C Neo Fashion S.R.L. aflat in proccdura de
insolventd. S-a scos din evidenta cu trecere la venituri, respectiv picrderi din creanfe. suma
de 29.319.27 lei, conform Decizic CA nr 19/2024, ca urmare a inchiderii procedurii de
faliment a2 S.C Blazer S.R.L. Din sumelc afcrente clientilor incerti pentru carc s-au constituit
ajustdri pentru deprecicre , s-a incasat suma de 884 lei de la executor judecatoresc pentru S.C
Arelco Pawer S.R.L si suma dc 1197, 61 lei pentru SC Ficld Invest SRL.

La data de 31.12.2024 datoriile S.C. BRAICAR S.A. sunt in valoare dc 5.850.834 lei si
au termen de exigibilitate sub un an .
Socictatea nu inregistreza plagi restante la sfarsitul exercitiului financiar 2024.

Datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezinta in structurd astfel:

Indicator Sold final la | Sold final la Termen Termen
(datorii) 31.12.2023 31.12.2024 exigibilitate exigibilitate
" sub1an 1-5 ani
0 I 2=3+4 3 4
| Datorii comerciale 1.398.774 2.285.342 2.285.342 0
Creditori 841.764 98.736 | 98.736 0
Datorii in legatura cu
_personalul 1.423.550 1.395.859 | 1.395.859 0]
Datorii in legatura cu
bugetul statului  §i 1.866.673 2.070.897 2.070.897 0
bugetul asig.sociale
TOTAL 5.530.761 5.850.834 5.850.834 0

Datoriile catre furnizorii de bunuri si servicii, precum si datoriile in legatura cu bugetul
statului si bugctul asigurdrilor sociale, bugetul local au fost achitate in tcrmen scadent
societatea nu are datorii restante.

La 31.12.2024 S.C. BRAICAR S.A. inregistrcazi obligatii totale dc plata fafd de
bugetul consolidat al statului in valoare de 2.070.897 lei. Accasta sumd include obligatiile
curente aferente drepturilor salariale pentru luna decembrie 2024, TVA si impozit pe profit
pentru partea neacoperitd de picrdere (30%) conform OUG 1 15/2023.

in exercitiul financiar 2024, pc baza informatiilor din situatiile financiarc principalii
indicatori economico- financiari sc prezinta astfcl:

B INDICATORI
1. INDICATORI DE LICHIDITATE 2024 2023
Lichiditatea Active circulanic = 34414.929 5,20 495
curenta Datorii curente 5.850.834 J




Lichiditatea Active circulante-Stocuri =30.414.929-1.709.110 491 4,70
imediata Datorii curente 5.850.834
2. INDICATORI DE RISC
Gradul de Capitalul imprumutat x100 - - -
indatorare Capital angajat
Acoperirea Profit int. plagii dob. si imp profit - - -
dobanzilor Cheltuieli cu dobanda
3. INDICATORI DE ACTIVITATE
Viteza de rotatie Costul vanzirilor 1= 63.510.126 42540ri | 42500r
| _a stocurilor Stocul mediu 1.492.766
| Numirul de zile Stocul mediu x 365 zile = 1.492.766 x 365 8,58 zile 8.59 zile
de stocare Costul vanzirilor 63.510.126
Viteza de rotatie | Soldul mediu clienti x 365 zile | = 9.351.103 x 365 97,09 zile | 48,92 zile
a debitelor clienti Cifra de afaceri 35.152.714
"Viteza de rotatie | Sold mediu furnizori x 365 zile | = 1.763.522 x 365 18,31 zile | 17,39 zile
a creditelor - Achizitii de bunuri 35.152.714
furnizori
' Viteza de rotagie Cifra de afaceri = 35.152.714 1,09 1,06
. aactivelor Active imobilizate 32.080.385
imobilizate
Viteza de rotatie Cifra de afaceri = 35.152.714 0,56 0,58
a activelor totale Total active 62.686.715
4. INDICATORI DE PROFITABILITATE
Rentabilitatca | Profit in plaii dob. si imp profit | = 1.396.959 x 100 2,48 | 0,24
capitalului Capital angajat 56.273.656 '
i angajat :
Marja bruta din Profit brut x 100 = 1.466.634 x100 4,17 0,37
vanzarl Cifra de afaceri 35.152.714

Indicatorul lichiditate curenta - aratd suma cu care activele circulante depasesc
datoriile pe termen scurt §i ofer garania acoperirii datoriilor curente .
in anul 2024 valoarea acestui indicator este de 5,20 si a inregistrat o cregtere faga de anul
precedent 0,235.
Valoarea recomandati si acceptabila este cuprinsd in intervalul 1,20-1,80.
Cu cat valoarea acestuia este mai mare , cu atdt situatia entitdii este mai buna.

Indicatorul lichiditate imediatd - eXxprima capacitatea entitatii de a plati datoriile . in
anul 2024 valoarca acestui indicator cste de 4,91 si a inregistrat o crestere fatd de anul

precedent cu 0,20.
Valoarca recomandata este in jur de 1.

Gradul de indatorare - este indicatorul care arata cat la suta din capitalurile proprii
reprezintd creditele peste 1 an si posibilitatea acoperirii acestora din rezerve si capital social.
Valoarea acestui indicator este de 0 % .

Este indicat ca valoarea acestui indicator s nu fie mai mare de 30%.
Acoperirea dobanzilor - determina de cate ori cntitatea achita cheltuielile cu dobanda
In 2022 socictatea nu are contracte de credite incheiate cu institutiile bancare .

Viteza de rotatie a stocurilor - aratd de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul
exercifiului financiar. Valoarea acestui indicator in anul 2024 este de 42,54 ori §i a inregistrat
o crestere faja de anul precedent cu 0,04 ori.

Numarul de zile de stocare — indicd numarul de zile in care bunurile sunt stocatc in
unitate . Cu cit numarul de zile este mai mic cu atat situatia este mai bund , in sensul ca
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stocurile sunt utilizate in procesul de productic , aproviziondrile cu stocuri sunt ritmice §1 nu
exista riscul de a inregistra stocuri cu migcare lentd sau greu vandabile.

in anul 2024 valoarea acestui indicator este de 8,58 zile sia inregistrat o scidere faja de anul
precedent de 0,01 zile .

Viteza de rotatie a debitelor — clienfi , cu cat valoarca indicatorului este mai mare,
creantele sunt mai greu de incasat . Valoarea acestui indicator in anul 2024 este de 97,09 de
zile §i a inregistrat o crestere fatd de anul precedent cu un numér de 48,17 zile .

Viteza de rotatie a creditelor furnizori - acest indicator exprimd numarul de zile de
creditare pe care cntitatea il obtine de la furnizorii sii. in anul 2024 valoarea acestui indicator
este de 18,31 zile si a inregistrat o crestere faga de anul precedent cu un numér de 0,92 zile .

Viteza de rotatie a activelor imobilizate — exprimd numarul de rotatii efectuate de
activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea se evalucazd cficienfa
managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin
exploatarea acestora . n anul 2024 valoarea acestui indicator estc de 1,09 §i a inregistrat o
crestere de 0,03 fatd de anul precedent.

Viteza de rotatie a activelor totale - acest indicator evalueazd ecficienta
managementului activelor totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele
entitatii. In anul 2024 valoarea acestui indicator este de 0,56 si a inregistrat o scadere cu 0,02
fata de anul precedent .

Rentabilitatea capitalului angajat reprezintd profitul pe care il obtine entitatea din
banii investifi in activitatea pe care o desfagoara . in anul 2024 valoarea acestui indicator este
de 2,48 si a inregistrat o crestere de 2,24 fata de anul precedent.

Marja bruta din vanzari- evidentiaza faptul ca entitatea i§i controleazi eficient
costurile de productie si optimizeazi preturile §i tarifcle de vanzare a produselor si prestérii
serviciilor. . In anul 2024 valoarea acestui indicator este de 4,17 i a inregistrat o cregterc de
3,80 fatd de anul precedent.

Programul de investifi

In exercitiul financiar 2024 s-au ficut investifii in valoare totala de 404.626 lei.
Cresterile de valoare din cadrul activelor sunt concretizate in :

- Achizifia unui Panou informare calatori in valoare de 12.250 lei;

- Achizifia unui Sistem de supraveghere video sediu administrativ in valoare de

4.515, 40 lei

- Achizitia unui Cric canal in valoarc de 20.600 lei;

- Achizitie Dacia Logan Journey Eco-G 100 in valoare de 64.537,77 lei;

- Achizitia unui numar de 61 buc Vahidatoare duale in valoare totala de 259.250 lei;

- Achizitia unui Aparat de sudura ponting 202 AC/DC in valoare de 3.943 lei

- Achizitia unui Tester Auto truck in valoare de 23.650 lei;

- Achizitie Licenta cummins diagnoza in valoare de 7.440 lei

La imobilizarile corporale in curs de execufie suma de 43.996,10 lei, aflatd in sold la

data 31.12.2024, cuprinde valoarca proiectului, valoarea taxelor, avizelor §i a altor

autorizatii de constructie pentru demararea proiectului de investifii ,,Statie de spalare

autobuze” la STEA Radu Negru, ( 43.751,10 lei) si Amenajare Post trafo (245 lei).
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Capitalul social
SC BRAICAR SA Briila este o socictate pe aciuni, avand ca actionar unic Consiliul
Local Municipal Bréila .
in cursul anului 2024 nu au avut loc majordri de capital social, acesta menfindnduse la
valoarea de 65.260.590 lei. Valoarea nominala a unei actiuni este de 10 lei/actiune, iar numarul
actiunilor definute de Consiliul Local Municipal la 31.12.2023 este de 6.526.059 actiuni.
S.C. BRAICAR S.A. detine un numar dc 10 actiuni nominative cu o valoare de 100
lei/acjiune la Socictatea Administratia Pictelor si Targurilor Briila, achizitionate conform
contractului nr 3101/11.06.2013.

Inventarierca patrimoniului

In conformitate cu prevederile Legii nr.82/1991 cu modificarile ulterioare si O.M.F.P.
nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i cfectuarca inventarierii
clementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, S.C BRAICAR SA. a
procedat la 31 decembric 2024 la inventarierea generald a patrimoniului.

Astfcl operatiunea s-a derulat conform Deciziei nr. 178/10.12.2024 in care au fost
stabilite comisiile operative de inventaricre, comisia centrala precum i datele referitoare la
perioada §i modul de desfagurare a inventarierii.

Procedura inventarierii a fost finalizatd prin procesul verbal al Comisiei Centrale
inregistrat sub nr. 1320/11.02.2025, conform ciruia nu au fost constatate diferente in plus sau
minus intre faptic §i scriptic.

Comisia centrald de inventaricre a constatat situajia rcald a clementelor de activ $i
pasiv, drept pentru care accstea stau la baza intocmirii registrului inventar i a situaiilor
financiarc privind inchiderea exercifiului financiar pe anul 2024, conform dispozitiilor legale
in vigoare.

Precizam ca pentru bunurile din domeniul public, date in administrarea S.C. BRAICAR
S.A, in valoare de 401.088.464 lei au fost intocmite liste separate si au fost transmise Primiriei
Braila pentru confirmare cu Adresa nr 1089/05.02.2025, inregistratd la Primiria Braila cu nr.
28494/05.02.2025.

Elementcle patrimoniale inventariate au fost inscrise in Registrul inventar pe baza situafiilor
centralizatoare, care justificd cuantumul ficcarui sold din bilantul contabil, astfel incét sé fie
reflectatd o situaie rcald a elementelor de activ §i pasiv prezentate in bilan{.

Operatiunile cconomico-financiare privind exercitiul incheiat au fost consemnate in
documentele legale si in contabilitate, aga cum rezulta din balanta sintetica §i bilantul contabil
intocmit la 31.12.2024.

Toate posturile inscrise in bilanf corespund cu datele inrcgistrate si concorda cu situafia
reald a elementelor patrimoniale.

Situaiile financiare anuale ale S.C. BRAICAR S.A au fost intocmite yi auditate

conform reglementérilor legale in vigoare.

Managementul riscurilor

S.C. BRAICAR S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial al cérui
concepere §i aplicare permit conducerii societafii si furnizeze o asigurare rezonabild ca
fondurile gestionate in scopul indeplinirii obicctivelor generale i specifice au fost utilizate in
condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd $i economicitate.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea

masurilor vizand cresterca eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Prin Dispozifia nr. 116/17.07.2023 a fost constituiti Comisia de monitorizare in
conformitate cu O.S.G.G. nr 600/2018 , comisie care a preluat i sarcinile Echipei de
monitorizare a riscurilor . Astfel, la nivelul societitii registrul riscurilor este monitorizat
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permanent prin actualizarea procedurilor operationale §i prin elaborarca de planuri
corespunzitoare de prevenire §i minimizare a acestora.

Cresterea calitafii serviciilor de transport, crearca unui sistem de transport integrat i
orientat spre necesitatile publicului cilitor au constituit o prioritate pentru conducerca
societdtii. S.C. BRAICAR S.A. vizeazi in continuare urmatoarele aspecte:

e Optimizarea permanenté a costurilor;

e Atragerea de noi surse de venituri;

e Acoperirea tuturor cheltuiclilor din veniturile rezultate, in conditii de cficienta si
calitate maxima a serviciilor prestate, {indnd cont si de gradul de suportabilitate
al populatiet;

e Modcrnizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigura prestarea

serviciului de transport public local;

Cresterea gradului de confort §i de siguran{a a calatorilor;

Oferirea unor servicii de calitate la costuri scizute, eficientizarea activitifii §i

urmirirea respectirii standardelor de calitate;

Instruirea periodica a conducatorilor auto pe linia de siguran{d a circulatiei;

Reducerca numarului de reclamatii si solutionarea la termen a acestora,

Misuri de accentuare a instruirilor profesionale;

Preocuparea pentru protejarea mediului §i interesul fatd de problemele legate da

sanatatea si securitatea la locul de muncd;

e Mentinerea unei bune colabordri cu municipalitatea briilcand §i cu ceilalfi
parteneri:

e Informarea continua a Actionarului Unic in ceea ce priveste rezultatele activitagii
societafii.

Avand in vederc cele mai sus prezentate , findnd cont de realizarea rezultatelor din
bilant si a contului de profit §i pierdere, in baza actului constitutiv al societatii in vigoare §i in
limita atribugiilor stabilite in contractul de mandat, se prezinti Adunarii Generale a
Actionarilor a S.C. BRAICAR S.A. pentru analiza, discutie §i aprobare situatiile financiare ale
anului 2024.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
MUNTEANU DUMITRU
/‘. ,} %
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