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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S.C. BRAICAR S.A. pe anul 2025

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comerciald pe actiuni, constituiti in anul 1998 in
baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii prin divizarea RATCGL Braila conform
HCLM Briila nr.34/1998, eu sediul in Municipiul Briila, B-dul Independengei nr.10 bloc B2
parter.

Obiectul principal de activitate estc transportul in comun de persoane cu autobuze,
tramvaic §i alte mijloace specifice pe teritoriul municipiului Braila, Cod CAEN 4931
"Transporturi terestre de pasageri pe bazi de grafic".

SC BRAICAR SA este o socictate cu capital integral de stat, avind actionar unic
Consiliul Local Municipal Briila.
Capitalul subscris virsat al societtii la 31.12.2025 este in valoare de 65.260.590 lei divizat
intr-un numdr 6.526.059 actiuni nominative cu ¢ valoare nominala de 10 lei‘actiune.

Persoand juridicd de drept public, administrati in sistem unitar, S.C BRAICAR S.A
cstc condusa potrivit prevederilor OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, de citre un Consiliu de
Administragie, care potrivit actului constitutiv i ale legii socictatilor comerciale, se intalnesc
lunar si ori de céte ori este necesar pentru indeplinirea atribugiilor.

Pentru perioada analizati situatia se prezinta astfel:
Consiliul de Administratie a fost reprezentat de 5 (cinci) membri conform Hot. AGA
nr.14/01.08.2022, Hot. AGA nr. 18/04.08.2023, Hot. AGA nr.1/04.01.2024, Hot. AGA
nr.2/04.03.2024, Hot. AGA nr. 12/09.08.2024 sI Hot. AGA nr. 13/12.09.2024 respectiv:
Munteanu Dumitru- presedinte, Coman Daniel — membru. Micu Alexandru - membru, Balaban
Nicolae- membru $i Stanciu Daniela — membruy.

Conducerea executiva a fost asigurata de d-1 Domniteanu Cristian director general |
conform Decizie CA nr. 26/26.11.2020 si mentiune ORC nr. 32984/27.11.2020. numit pentri
un mandat de 4 ani , cu prelungirc pani in 2026 conform Decizie CA nr. 18/25.11.2024 s
mentiune ORC nr. 383564/29.11.2024.

Adunarea Generald a Actionarilor, HC.L M 627/07.1 1.2024, cei doi reprezentanti
AGA la 8.C Braicar S.A sunt: d-1 Patarlageanu Valentin si d-1 Tudose Daniel



Societatea a funcfionat in anul 2025 cu personal angajat , in conformitate cu
prevederile Codului Muncii g1 incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul de
Administratie al societifii, avand un numir mediu de salariai de 410 persoane .

Situatiile financiare prezentate pentru anul 2025 ale 8.C BRAICAR S.A au fosl
intocmite cu respectarea prevederilor
- Legii Contabilitafii nr.81/1991, republicatd cu modificirile si completérile ulierioare,
- OMFP. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate ,
~ OM.F.P. nr.2036/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitifile teritoriale ale Ministerului Finanfelor Publice, precum si pentru modificarea i
completarea unor reglememtari contabile. '

Situatiile financiare ale anului 2025 cuprind:

1. Bilant ;

2. Contul de profit si pierdere;

3. Situatia fluxurilor de trezorerie;

4. Situatia modificirilor capitalului propriu;

5. Note explicative la situatiile financiare anuale;

Pentru anul 2025, Bugetul de Venituri §i Cheltuieli a fost rectificat si aprobat prin
HCLM nr.713/22.12.2025 si a fost elaborat in conditiile respectérii urmitoarelor prevederi
legale :

- Legea bugetului de stat nr. 9/2025 |

- Legea bugetului asigurdrilor sociale de stat nr. 10/2025;

- 0.G nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la
care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari, sau defin
direct san indirect o participafic majora;

- OM.E.P nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §1 a structurii bugetului de venituri §i
cheltuieli si anexelor de fundamentare a acestora;

. OUG nr. 1092011, cu modificirile ulterioare, privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice;

- OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale gi situatiile financiare consolidate;

-H.G nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare $i
exercitarca a controlului financiar de gestiune;
- 0.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial;

- Legea 227/2015 privind Codul fiscal



Analiza realizirii veniturilor si incadririi in cheltuiclile programate

Nr. | ; Prevederi Realizat 0
. RO 2025 2005 | %
] Venituri totale 73.054.532 72.770.945 99,61
1.1 | Venituri din exploatare total 99.61
din care: 73.040.500 72.756.548
a) -vinzarea produselor, servicii
prestate , chirii si alte venituri 34.830.000 34.566.550 99,24
'b) | -subventii de exploatare
compensatie financiard 38.100.000 38.038.965 99.84
c) -din productia e imobiliziri 0 _ 0
d) | -alte venituri de exploatare 110.500 151.033 136,68 |
| 1.2 | Venituri financiare 14.032 14.397 102,60
12 Cheltuieli totale 69.828.610 68.076.517 97,49
2.1 | Cheltuieli de exploatare total ,
din carc: 69.828.610 08.076.517 97,49
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 17.357.000 17.037.718 98.16 |
a) Cheltuieli cu stocurile de 1
materii prime, materiale,
combustibil, piese de schimb, 14.806.000 14.490.595 97.87
| ob inventar, energia si apa |
) | Cheltuieli cu serviciile :
' executate de terfi(reparatii , 744,000 770.043 103,50
chirii, prime de asigurare)
c) Alte cheltuieli cu serviciile (
colaboratori, publicitate, 1.807.000 1.777.079 08,34
transport , deplasare, postale, -
L bancare, paza, eic) _
| 2.1.2 | Cheltuieli cu impozite, taxe si
- varsaminte asilmilate 1.944.000 1.953.429 100,49
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 48.589.000 47.179.835 97.10 |
2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 1.938.610 1.905.536 08,29
2.2 | Cheltuieli financiare 0 0 0
3. Rezultat brut 3.225.922 4.694.428 145,52
| (+Profit/-Pierdere )
4. Impozit pe profit 202.900 219.476 108,17
L3 Rezultat net 3.023.022 4.474.952 148.03
(+Profit/-Pierdere) | , |

In urma analizei situatiei economic-o financiare a activitafii socictafii si a indicatorilor
economici realizati la inchiderea celui de-al 1l lea trimestru a acestui an , fajd de prevederile
estimate in BVC aprobat inifial , s-au constatat diferenfe atét la nerealizarea vemiturilor cét §1 a
cheltuielilor datoritd impactului pe care l-au avut cresterea prefurilor in acest an , astfel cd, s-a

impus rectificarea Bugetului de venituri i cheltuicli pentru anul 2025 , rectificare aprobata
prin H.C.L.M nr.713/22.12.2025.



Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus se constata urméitoarele:

Veniturile totale s-au realizat In proportie de 99,61 %, cu cca 0,39% mai pufin decét
cele prognozate . Pe structurd, se observa ca veniturile din exploatare sunt realizate in proportie
de 99,61 iar veniturile financiare in proportie de 102,60% .

Cheltuielile totale au fost realizate sub nivelul previziunilor bugetare in proporfie de
97,49% , astfel cd nivelul de crestere a cheltuiclilor se afla sub nivelul de crestere al
veniturilor.

Pe structura lor se observii o realizare la cheltuiclile cu bunuri $i servicii de 98,16%,
cheltuielile cu stocurile se situeazi sub nivelul prognozat 97,87%, iar cu serviciile peste nivelul
prognozat cu 3,50% . iar la alte cheltuicli cu serviciile se inregistreaza o scidere de 1,66%.

Cheltuiclile cu impozitele si taxele sunt la nivelul celor prognozate 100,49%,
cheltuielile cu personalul nu depésesc estimirile si sunt realizate in proportie de 97,10%, iar
alte cheltuicli de exploatare sunt realizate aproximativ la nivelul prognozat 98,29%. Profitul
obtinut este de 4.474.952 lei fafa de profitul estimat a se realiza de 3.025.022 lei, cca
148.03% .

Cheltuieli totale 1a 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2025 S.C. BRAICAR S.A. a previzut in BVC rectificat realizarea acestul
indicator la nivelul de 955,84 lei Conform execufiei bugetare se constatd cd valoarca
realizati este de 938,51 lei cheltuicli totale la 1000 lei venituri totale.

Cistigul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturd salariald si implicit castigul mediu lunar realizat
pe salariat a fost fundamentat in baza realizirilor, conform prevederilor legale.

Astfel pe anul 2025 s-au inregistrat urmitorii indicatori:

- cAstigul mediu brut lunar pe salanat determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariala: 9.297,35 lei/persoand;

- castigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuiclilor de naturd
salariala, exclusiv cheltuielile sociale recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat :
9.265,85 lei/persoand;

Productivitatea muncii pe numir mediu de personal

-productivitatea muncii realizati pec total personal mediu a fost de 177.455,00
lei/salariat, fatd de un nivel previizut i aprobat de 177.282,77 lei/salariat. .

- productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu, recalculatd conform Legii
bugetului de stat, a fost 177.455 lei/salariat ,faii de un nivel previzut i aprobat de 177.282,77
lei/salariat.

Societatea si-a desfigurat obiectul de activitate, in cursul anului analizal cu un pumMar
mediu de personal de 410 salariati, a cirui structura este urmatoarea:

| Structura _ Nr. mediu
Soferi autobuz 218 |
Soferi microbuz 0 i
Soferi intervengii 11 |
Vatmani L 16 ]
Muncitori calificati- reparaii, miscare, casierie, control, vinzari 115

| bilete, dispecerizare, primire-distribufic materiale. |

4



Muncitori necalificaii

g =]

—

Personal tesa §i operativ

Total

42
TR

Potrivit Contului de profit si pierdere incheiat
S.C. BRAICAR S.A. a inregistrat in conturile de venituri $i cheltuieli urmitoarele rezultate,
prezentate mai jos comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent:

la data de 31.12.2025,

INDICATOR Anul 2024 Anul 2025 | .
Veniturl din exploatare 63.510.126 72.756.548
Cheltuieli de exploatare 62.058.904 68.076.517
Rezultat din exploatare -Profit 1.451.222 4.680.031
Venituri financiare 15412 14.397 |
 Cheltuieli financiare 0 0
Rezultat financiar -Profit 15412 14.397
VENITURI TOTALE 63.525.538 72.770.945
CHELTUIELI TOTALE 62.058.904 68.076.517 |
| PROFIT sau PIERDERE BRUT(A) | 1.466.634 4.694.428
IMPOZIT PE PROFIT 69.675 219.476 |
_PROFIT sau PIERDERE NET(A) 1.396.959 4.474.952

Contabilitatea societiifii a inregistrat pe pericada de raportare toate miscarile de
patrimoniu care s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate, respectiv in contul de
profit si pierdere delimitindu-se corect veniturile si cheltuielile aferente perioadei de gestiune a
anului 2025.

Din analiza datelor de mai sus se poate observa ci societatea a inregistrat 0 cresterc la
venituri de 9.245.407 lei si o crestere la cheltuieli fad de anul 2024 in valoare de 6.017.613 lei,
exercitiul financiar 2025 incheindu-se cu un profit brut total de 4.694.428 lei. Din analiza
structurala rezultd ci din activitatea de exploatare s-a obfinut un profit de 4.680.031 let, iardin
activitatea financiard a rezultat un profit brut de 14.397 le1.

Fatd de anul 2024 veniturile totale au inregistrat o cregtere cu 14,55% iar cheltuielile totale au
nregistrat o crestere cu 9,70 % .

Pe seama veniturilor — din analiza activitatitii de vénzare a biletelor §i abonamentelor
de cilitorie, cumulat, nu se observd modificar semnificative faji de anul 2024, dar pe
structurd vinzarea de bilete a sciizut cu suma 355.358 lei (7,36%) de la 4.829.273 lei in 2024 la
4 473.915 lei in 2025, iar cele de abonamente au crescut cu suma de 360.591 lei (1,32%) de la
27.317.313 lei in 2024 1a 27.677.904 lei in 2025.

Pentru activitatea de transport pe bazi de confract pentru agenjii economici de pe raza
Municipiului Briila s-a inregistrat o scaderc a veniturilor cu suma 179.059 lei cca 10,43% de
1a 1.715.836 lei in 2024 la 1.536.777 lei in 2025. '

S-a inregistrat o crestere la veniturile din subventii de exploatare ca urmare a facturdrii
compensatici financiare citre Primaria Briila, in conformitate cu prevederile contractului de
delegare , a cérel suma se ridica la valoarea de 38.038.965 lei in anul 2025 fatd de 28.036.232
lei in 2024, Diferenta de 10.002.733 lei la veniturile din compensatie este rezultatul cregterii
numarului de km dar si cresterii costului de decontare cu cca 14% la costul unitar pt tramval s1
cu cca. 13.82% la costul unitar /km la autobuze cu motor termic, incepand cu octombrie 2024



si cu incd 5 % incepand cu 15.07.2025, conform H.C.LM nr. 557/27.09.2024 prin care se
apoba Actul aditional nr. 13 la Contractul de delegare nr. 13828/2020 .

Pe seama cheltuiclilor - s-au inregistrat urmatoarele: la cheltuielile cu personalul o
crestere cu un procent de 5,61%, de la valoarea de 44.674.273 lei in 2024 la valoarea de
47.179.835 lei, datoritd platii orelor suplimentare restante, dar si plata unor diferente salariale
din anii anteriori in valoare de 541.988 lei, conform Decizie civild nr. 227/2025 (la care se
adaugd suma de 200.806 lei dobanzi si penalititi), plus valoarea de 134.470 lei reprezentiand
tichetele de masi, neacordate in luna decembrie 2023, pentru salariatii care au facut obiectul
Deciziei civile nr 421/2025. in acest an nu s-au acordat majorari salariale respectindu-se
dispozitiile O.U.G nr. 156/2024.

La cheltuielile cu stocurile de materiale, combustibili i piese de schimb se inregistreazd o
crestere de 5,12 %, de la valoare de 10.735.336 lei in 2024 la o valoare de 11.285.309 lei in
2025 cu 549.973 lei mai mult. La cheltuielile cu energia electricd se inregistreza o cresterc de
cea 120.82%, de la valoarea de 1.328.480 lei in 2024 la valoarea de 2.933.621 in 2025 ,
diferenta fiind de 1.605.141 lei mai mult, cresterea s-a datorat majorarilor de pref ca urmare a
ridicarii plafoanclor si liberalizarii, cresterii consumuylui ca urmare a punerii in circulafie a
tramvaielor noi si a antobuzelor electrice primite in administrare in acest an.

Cheltuielile cu amortizarea au inregistrat o scadere de cca 8,57% ca urmare a expirarii duratei
de serviciu normati la unele imobiliziri corporale, de la valoarea de 1.751.552 lei in 2024 la
valoarea de 1.601.415 lei in 2025, diferenta fiind de 150.137 le1. Sunt inregistrate cresteri de
cca. 9.48% la cheltuielile privind prestatiile externe, de la valoarea de 2.303.143 lei in 2024 la
valoarea de 2.521.417 lei in 2025 diferenfa fiind de 218274 lei si respectiv, o cregtere
semnificativa se inregistreazi si la cheltuielile cu impozite si taxe, de la valoarea de 849.110
lei in 2024 la valoarea de 1.649.243 lei in 2025, diferenta fiind de 800.133 lei, din care suma
de 509.944 lei o reprezintd impozitul pe constructii speciale, platibil incepnd cu anul 2025,
conform Titlu X din Legea 227/2015 Cod fiscal.

Cifra de afaceri neti a societitii realizatd in exercifiul financiar 2025 este in valoate
72.605.515 lei, valoarea este corectatd in 2025 cu subventia aferenti cifrei de afaceri .
Din corclarea datclor corectate cu subvenfia (compensatia aferentd contractului de servicii
publice) rezultd o crestere cu aproximativ 14,06% (8.948.976 le1) . faii de valoarea de
15.620.307 lei cifra de afaceri declaratd in bilanf 2024 + 28.036.232 lei subventii aferente .
Elementele componente ale cifrei de afaceri se regésesc in urmdtorul tabel:

Descriere | 31.12.2024 | 31.12.2025
1. Venituri din vanzare bilete i 4.829.273 4473915 ]
carduri de cilitorie _
2. Venituri din vanzare abonamente, 27.317.313 27.677.904
din care :
| -abonamente populatie 4,549.790 4.300.425
- abonamente sociale 12.134.912 13.358.132
- abonamente persoanc handicap 4.081.723 3.849.813
- abonamente detinufi politici, 1.022.584 1.033.687
deportati etc
- abonamente pensionari 50% §26.481 779.987
| - abonamente veterani, revolutionari 130.357 131.968
| - abonamente studenti 0 0




- abonamente elevi 4.571.466 [ 4.223.892

3. Venituri din contracte transport 1.715.836 | 1.536.777

| 4, Venituri vinziri produse 7.608 11.639

5. Venituri din chirii 69.484 49,306

6. Venituri din alte activitipi 494.586 817.009

7. Venituri din subventii aferente 28.036.232 38.038.965
cifrei de afaceri |
TOTAL 63.656.539 72.605.515 N

Evolufia veniturilor aferente cifrei de afaceri se prezinti astfel: veniturile din vinzérile de

bilete si carduri de cdldtorie au scazul cu cca 7.36%,

tn 2024 la valoarea de 4.473.915 lei in 2025 diferenta fiind de 355.358 lei.
Veniturile din vinzirile de abonamente au crescut cu cca 1,32%, de la suma de 27.317.313 lex
inregistrata in 2024, la suma de 27.677.904 fei in 2025, diferenta rezultati fiind de 360.591 lei
S-a inregistrat o scidere de cca 7,60% si la veniturile din distributia de abonamente catre
elevii Municipiului Braila, astfel cd, in anul 2025 s-au distribuit un numar de 75.840

ahonamente cu o valoare de 4.223.892 lei

de 4.571.466 lei in 2024.

Abonamentele sociale pentru pensionarii cu venituri din pen

de la valoarea de 4.829.273 lei inregistrata

fatd de un numdér de 83.693 abonamente ¢u 0 valoare

sii mai mici de 3500 lei au crescut

cu cea. 10,08% mai mult , de la valoarca de 12.134.912 lei in 2024 la valoarea de 13.358.132

lei in 2025 diferenta fiind de 1.223.220 lei, in schimb,
pensionari a cdror cu venituri din pen
46.494 lei (5,62%) ca urmare a s
facilitatea de decontare de 100%. O crestere de cca
abonamente citre categoria de beneficiari ai Legii nr.118/1990
politici, deportati, refugiati, etc. prin acordarea acestei facilitafi si mostenitorilor ac

sii depisesc suma de 3501

vanzirile de abonamente la categoria de
lei, au scazul cu valoarea de
sderii numidrului de beneficiari, acestia migrand spre
1,08% o inregistreazd §i vénzarea de
si Legii nr. 189/2000 (detinuti
estora), de

la valoarea de 1.022.584 lei in 2024 la valoarea de 1.033.687 lei in 2023, diferenta fiind de

11.103 ler mai mult.

La categotia de abonamente decontate pentru persoanele cu han
scizut de la valoarca de 4.081.723 lei, inregistralc in 2024, la valoarea de

dicap , veniturile aferente au
3.849.813 lei

inregistrate in 2025, cu 231.910 lel mai pufin (5,68%) ca urmare a scaderii numarului de
beneficiari aprobati la decontare prin HC.L.M nr. 749/19.12.2024 (< 3250 beneficiari/Tuna).

Veniturile din vénzarca de abonamente cdtre populafie
(5.48%), de la valoarea de 4.549.790 Tei in 2024 la valoarea de 4.300.425 lei in 20

fiind de 249.365 lei mai putin.

Veniturile din contractele de transport, alicle de
o scadere de cea. 10,43% , de la valoarea de 1.715.836 lei in
in 2025, difcrenta fiind de 179.059 lei mai putin.

ultimii ani, se observi o scidere continud a numirului de
calatori, beneficiari ai transportului public, ca
Municipiul Briila, dar si inchiderii unor act

In concluzie, analizind evolutia din

au inregistrat o scidere
25, diferenta

¢t transportul public de calatori , au inregistrat
2024 la valoarea de 1.536.777 lei

urmare a reducerii populatiei active din

continue in care ne aflim si a cregterii poverii fiscale.

iviti{i economice, ca urmare a crizei economice



La inchiderea exercitiului financiar al anului 2025 creangele S.C. BRAICAR S.A. suntin
valoare de 13.099.552 lei, fata de 19.577.517 lei la 31. 12,2024, acestea fiind structurate astfel:

| Indicator Sold finalla | Sold finalla Termen Termen
(ereante) 31.12.2024 31.12.2025 exigibilitate exigibilitate
sub 1 an ‘1-5ani
Creante comerciale 13.231.374 | 5.522.057 5.522.057 0
Creanfe in legitura 2.991 2.991 2991 0
| cu personalul
Creante in legiturd 5.538.912 6.708.651 6.708.651 0

cu bugetul local,
bugetul statului §i
bugetul asigurdrilor

sociale, ' -
Alte creante ‘ 804.240 865.853 865.853 0
TOTAL |  19.577.517 13.099.552 13.099.552 0|

Din totalul creantelor de 13.099.552 lei , creanfele restante sunt in valoare de 3.402.304
lci 51 au o pondere de aproximativ 25,97% . Pentru clienii care sunt in procedurd de faliment,
insolventd, in baza comunicarii hotararii judecatoresti au fost inregistrate ajustari pentru
deprecierea creantelor pénd la 31 .12.2025.

In exercitiul financiar 2025 s-au constituit ajustiri pentru depreciere, in valoare de
85033 lei, pentru client incert Malura Business SRL. S-a scos din eviden{d cu trecere la
venituri, respectiv pierderi din creanje, suma de 240.009.60 lei. conform Decizie CA nr
15/04.12.2025, ca urmare a inchiderii procedurii de faliment a S.C Pic S.R.L. Din sumele
aferente cliengilor incerfi pentru care s-au constituit ajustari pentru depreciere , s-a incasat
suma de 934,68 lei de la executor judecdtoresc pentru Santea Adrian.

La data de 31.12.2025 datoriile S.C. BRAICAR S.A. sunt in valoare de 6.793.143 lei si
au termen de exigibilitate sub un an .

Societatea nu inregistreza plfi restante Ta sfrgital exercitiului financiar 2025.

Datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezinti in structurd astfel:

" Indicator Sold final la | Sold finalla |  Termen Termen |
(datorii) 31.12.2024 | 31.12,2025 exigibilitate | exigibilitate
= . sub 1 an 1-—5 ani
| 0 1 2=3+4 | 3 4
| Datorii comerciale 2.285.342 3.456.551 3.456.551 | 0
 Creditori 98.736 121.961 121.961 0
Datorii in legiturd cu -
personalul 1.395.859 1.453.430 1.453.430 0
Datorii in legturd cu
bugetul statului  si 2.070.897 1.761.201 1.761.201 0
| bugetul asig.sociale ‘
TOTAL 5.850.834 6.793.143 6.793.143 0

Datoriile citre furnizorii de bunuri i servicii, precum i datoriile in legatura cu bugetul
statului §i bugetul asigurdirilor sociale, bugetul local au fost achitate in fermen scadent ,
societatea nu are datorii restante.



La 31.12.2025 S.C. BRAICAR S.A. inregistreazd obligafii totale de platd fajd de

bugetul consolidat al
curente aferente drepturilor salariale pentru
pentru partea neacoperita de pierdere (30%) conform QUG 115/2023.

statului in valoare de 1.761.201 lei. Aceasti sumd include obligafiile
luna decembrie 2025, TVA si impozit pe profit

in exercitiul financiar 2025, pe baza informatiilor din situatiile financiare principalii
indicatori economico- financiari se prezinta astfel:

| INDICATORI
"1, INDICATORI DE LICHIDITATE R 2
Lichiditatea Active circulanie = 36.088.894 531 5,20
curenta Datorii curente 6.793.143 )
Lichiditatea Active circulante-Stocuri =36.088.894-1.665.533 5,06 491
imediata Datorii curente 6.793.143
2. INDICATORI DE RISC
Gradul de Capitalul imprumutat x100 - - -
! indatorare Capital angajat ]
Acoperirea Profit int. platii dob. i imp profit = - =
dobanzilor Cheltuicli cu dobanda
| 3. INDICATORI DE ACTIVITATE
| Viteza de rotaie Costul vanzirilor =  72.756.548 | 43820ri| 42540
___astocurilor Stocul mediu 1.660.220
Numirul de zile Stocul mediu x 363 zile = 1.660.220 x 365 8.33 zile 8,58 zile
de stocarc Costul vinzirilor 72.756.548
Viteza de rotatie | Soldul mediu clienti x 365 zile | = 7.964.395 x 365 40,03 zile | 97,09 zile
| a debitelor clienti Cifra de afaceri 72.605.515
Viteza de rotajie | Sold mediu furnizor x 365 zile | =2.209.011 x 365 11,11 zile | 18,31 zile
a creditelor - Cifra de afaceri T2.605.515
| fumizori : B
Viteza de rotatic Cifra de afaceri = 72605515 2,28 1.09
a activelor Active imobilizate 31.869.892
imobilizate |
Viteza de rotatie Cifra de afaceri = 72.605.515 107 0,56
aactivelor totale Taotal active 68.107.037 '
4. INDICATORI DE PROFITABILITATE
Rentabilitatea | Profit in platii dob. siimp profit | = 4.474.952 x 100 737 | 2,48
capitalului Capital angajal 60.748.608
angajat | |
Marja bruté din Profit brut x 100 = 4.694.428 x100 6,47 | 4,17
vanzari Cifra de afaceri 72.605.515 ,
Indicatorul lichiditate curentd - arati suma cu care activele circulante depdgesc

datoriile pe termen scurt si oferd garanfia acoperirii datoriilor curente .
in anul 2025 valoarea acestui indicator este de 5,31 si a inregistrat o cregtere fata de anul

precedent 0,11,

Valoarea recomandati si acceptabild este cuprinsd in intervalul 1,20-1,80.
Cu cét valoarea acestuia este mai mare , cu atit situatia entitafii estc mai buna.
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Indicatorul lichiditate imediatd - exprimé capacitatea entitiifii de a plati datoriile . In
anul 2025 valoarea acestui indicator este de 5,00 si a inregistrat o cregtere fatd de anul
precedent cu 0,13,

Valoarea recomandati este in jur de 1.

Gradul de indatorare - este indicatorul care aratd cit la suta din capitalurile proprii
reprezinti creditele peste 1 an si posibilitatea acoperirii acestora din rezerve §i capital social.
Valoarea acestui indicator este de 0 % .

Este indicat ca valoarea acestui indicator si nu fie mai mare de 30%.
Acoperirea dobdnzilor - determind de cate ori entitatea achitd cheltuiclile cu dobénda
In2025 societatea nu are contracte de credite incheiate cu institutiile bancare .

Viteza de rotafie a stocurilor - aratd de cite ori stocul a fost rulat de-a lungul
exercitiului financiar. Valoarea acestui indicator in anul 2025 este de 43,82 ori i a inregistrat
o crestere fafii de anul precedent cu 1,28 ori. '

Numarul de zile de stocare — indica numdarul de zile in care bunurile sunt stocate in
unitate . Cu cit numirul de zile este mai mic cu atit situajia cste mai buni , in sensul ¢i
stocurile sunt utilizate in procesul de productic , aproviziondrile cu stocuri sunt ritmice §i nu
existd riscul de a inregistra stocuri cu miscare lentd sau greu vandabile.
in anul 2025 valoarea acestui indicator este de 8,33 zile sia Inregistrat o scidere fajd de anul
precedent de 0,25 zile .

Viteza de rotatie a debitelor — clienfi , cu cit valoarea indicatorului este mai mare,
creantele sunt mai greu de incasat . Valoarea acestui indicator in anul 2025 este de 40,03 de
zile si a inregistrat o scadere fafd de anul precedent cu un numir de 57,06 zile .

Viteza de rotafie a creditelor furnizori - acest indicator exprimi numdrul de zile de
creditare pe care entitatea il obfine de la furnizorii sii. fn anul 2025 valoarea acestui indicator
este de 11,11 zile si a inregistrat o scidere fafa de anul precedent cu un numir de 7,20 zile .

Viteza de rotafie a activelor imobilizate — cxprima numéirul de rotatii efectuate de
activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri, De asemenea se evalueazd cficienta
managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin
exploatarea acestora . fn anul 2025 valoarea acestui indicator este de 2,28 §i a inregistrat o
crestere de 1,19 fatd de anul precedent.

Viteza de rotatie a activelor totale - acest indicator evalueazi eficienia
managementului activelor totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele
entitatii. In anul 2025 valoarea acestui indicator este de 1,07 si a inregistrat o crestere cu 0,51
fatd de anul precedent .

Rentabilitatea capitalului angajat reprezinta profitul pe care il obfine entitatea din
hanii investiti in activitatea pe care o desfagoara . in anul 2025 valoarea acestui indicator este
de 7,37 si a inregistrat o cregtere de 4,89 fata de anul precedent.

Marja bruta din vanzdri- evidenfiaza faptul c& entitatea isi controleazd eficient
costurile de productie si optimizeazd prefurile §i tarifele de vanzare a produselor §i prestarii
serviciilor. . In anul 2025 valoarea acestui indicator este de 6,47 si a fnregistrat o crestere de
2.30 fati de anul precedent.

Programul de investifi

Tn exercifiul financiar 2025 s-au ficut investifii in valoare totald de 1.391.352 lei
Cresterile de valoare din eadrul activelor sunt concretizate in :
Achizitie Tablon medie tensiune tip SM6 24kV16kA in valoare de 259.678,11 lei;
Achizifie Intrerupitor USOL 3P 1000 A In valoare de 13.408 lei
Achizitie Licenta diagnozd CUMMINS in valoare 8.145 ley;
Achizitie Licentd diagnozi ZF in valoare de 7.400 lei;
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- Statie spalare autobuze —investific in curs de executie, proiect demarat in anii
anteriori, are o valoare de intrare in 2025 de 1.102.720,98 lei si o valoare finald de
1.146.287,08 lei urmand ca receptia finald sa se faca in 2026.

In exercitiul financiar 2025 nu au avut loc casiri sau vanziri de active.

Capitalul social
SC BRAICAR SA Briila este o societate pe acfiuni, avand ca actionar unic Consiliul
Local Municipal Briila .
fn cursul anului 2025 nu au avut loc majorfiri de capital social, acesta menjindnduse la
valoarea de 65.260.590 lei. Valoarea nominala a unei acfiuni este de 10 lei/actiune, iar numdrul
actiunilor definute de Consiliul Local Municipal la 31.12.2025 este de 6.526.059 acfiuni.
S.C. BRAICAR S.A. dejine un numar de 10 acfiuni nominative cu o valoare de 100
lei/actiune la Societatea Administratia Pietelor gi Térgurilor Braila, achizitionate conform
contractului nr 3101/11.06.2013.

Inventarierea patrimoniului

In conformitate cu prevederile Legii nr.82/1991 cu modificirile ulterioare si OM.F.P.
nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
clementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, S.C BRAICAR S.A. a
procedat la 31 decembrie 2025 la inventarierea generald a patrimoniului. !

Astfel operatiunea s-a derulat conform Deciziei nr. 228/18.12.2025 in carc au fost
stabilite comisiile operative de inventariere, comisia centrald precum si datele referitoare la
perivada si modul de desfagurare a inventarierii.

Procedura inventarierii a fost finalizatd prin procesul verbal al Comisiei Centrale
nregistrat sub nr. 1379/ 10.02.2026, conform ciruia nu au fost constatatc diferente in plus sau
minus intre faptic g1 scriptic.

Comisia centrali de inventariere a constatat situafia realda a elementelor de activ §1
pasiv, drept pentru care acestea stau la baza intocmirii registrului inventar §i a situaiilor
financiare privind inchiderea exercifiului financiar pe anul 2025, conform dispozifiilor legale
in vigoare.

Precizim ci pentru bunurile din domeniul public, date in administrarea S.C. BRAICAR
S A, in valoare de 443.146.781,89 lei au fost intocmite listc separate i au fost transmise
Primiriei Braila pentru confirmare cu Adresa nr 1401/ 12.02.2026, inregistratd la Priméria
Braila cunr. 25796/12.02.2026.

Elementele patrimoniale inventariate au fost inscrise in Registrul inventar pe baza situatiilor
centralizatoare, care justifici cuantumul fiecirui sold din bilantul contabil, astfel incat sa fie
reflectata o situatic reald a clementelor de activ §i pasiv prezentate in bilang.

Operatiunile economico-financiare privind exercitiul incheiat au fost consemnate in
documentele legale §i in contabilitate, asa cum rezultd din balanta sintetici si bilantul contabil
intocmit la 31.12.2025.

Toate posturile Tnscrise in bilant corespund cu datele inregistrate $i concorda cu situafia
reald a elementelor patrimoniale.

Situatiile financiare anuale ale 5.C. BRAICAR S A au fost intocmitc §i auditate
conform reglementirilor legale in vigoare.

Managementul riscurilor

S.C. BRAICAR S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial al clrui
conceperc §i aplicare permit conducerii societafii sa furnizeze o asigurarc rezonabild ci
fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor gencrale §i specifice au fost utilizate in
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.
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Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizind cresterea eficacitiifii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

Prin Dispozitia nr. 116/17.07.2023 a fost constituita Comisia de monitorizare in
conformitate cu 0.S.G.G. nr 600/2018 , comisic care a preluat gi sarcinile Echipei de
monitorizare a riscurilor . Astfel, la nivelul societafii registrul riscurilor este monitorizat
permanent prin actualizarea procedurilor operationale §i prin claborarea de planuri
cotespunzitoare de prevenire si minimizare a acestora.

Cresterea calitiifii serviciilor de transport, crearea unui sistem de transport integrat 1
orientat spre necesitifile publicului clitor au constituit o prioritate pentru conducerea
societdfii. S.C. BRAICAR S.A. vizeazi In continuare urmdtoarele aspecte:

» Optimizarea permancntd a costurilor;

s Atragerea de noi surse de venituri,

» Acoperirea tuturor cheltuielilor din vemiturile rezultate, in conditii de cficienfa si
calitate maximi a serviciilor prestate, {indnd cont si de gradul de suportabilitate
al populatiet;

e Modernizarea si cresterea flotei de vchicule prin care se asigurd prestarea
serviciului de transport public local;

o Cresterea gradului de confort §i de siguran{d a calatorilor;

Oferirea unor servicii de calitate la costun scazute, eficientizarea activitdfil §i

urmiirirea respectirii standardelor de cahtate;

Instruirea periodica a conducitorilor auto pe linia de siguran{ii a circulafiei;

Reducerca numirului de reclamatii si solufionarea la termen a acestora;

Masuri de accentuare a instruirilor profesionale;

Preocuparea pentru protejarea mediului si interesul faf de problemele legate da

sindtatea si securitatea la locul de munca;

o Menjinerca unei bune colabordri cu municipalitatea briileand si cu ceilali
parteneri;

e Informarea continuii a Actionarului Unic in ceea ce priveste rezultatele activitati
societatii,

Avind in vedere cele mai sus prezentate , {indnd cont de realizarea rezultatelor din
bilan si a contului de profit si pierdere, in baza actului constitutiv al societdtii in vigoare si in
limita atribugiilor stabilite in contractul de mandat, se prezinti Adundrii Generale a
Actionarilor a $.C. BRAICAR S.A. pentru analiza, discutie si aprobare situatiile financiare ale
anului 2023.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
MUNTEANU DUMITRU (j,

e
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